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1. Overzicht activiteiten i.k.v. Dialectica 2005-2006-2007 

 

• Nieuwjaarsreceptie in Arenbergschouwburg – 22 januari 2005  

De receptie werd aangegrepen om een ruim aantal cultureel diverse socio-culturele 

verenigingen en individuen die actief zijn in en interesse hebben voor de culturele sector te 

laten kennis maken met de schouwburg. Aansluitend was er een dubbelconcert van Melike en 

Ghalia Benali, twee vrouwelijke artiesten die het cultureel divers Vlaanderen van vandaag 

mee vorm geven.  

 

• Fiëbre: Ecuadoriaanse kunst van de  21
ste

 eeuw in Arenbergschouwburg – 2 april 

2005 

Hedendaagse Ecuadoriaanse kunsttentoonstelling i.s.m. Grupo Social Cultural Ecuador om de 

vooroordelen en de clichés die bestaan over de Ecuadoriaanse cultuur bij te sturen. De 

Ecuadoriaanse gemeenschap is in Antwerpen een van de grootste gemeenschappen van 

Latijns Amerikanen.   

 

• Divers!city i.s.m. MUZOBA: Hip Hop festival in Arenbergschouwburg – 2 april 

2005 

Muzoba groepeert een groot aantal jonge hip-hoppers voornamelijk met Afrikaanse roots.  

 

• Fiëbre : MIS PADRES, MI HISTORIA in Arenbergschouwburg – 15 april 2005 

Première: film Mis Padre, Mi Historia  (Andres Lubbert) + Concert Constanza Guzman feat. 

Guillermo García . Een project dat de stem laat horen van de kinderen van Latijns 

Amerikanen die naar België kwamen op de vlucht voor de bloedige dictaturen van de jaren 

’70 en ’80. Sommigen van hen werden hier geboren, andere werden hier opgevoed. Zij zijn 

‘anders Belg’, zij hebben andere roots, een ander verhaal als persoonlijke bagage. Hun leven 

wordt verrijkt door een dialoog tussen Latijns Amerika en Europa.  

 

• Red A : ANTWERP HIP HOP CITY in Openluchttheater – 2 juli 2005  

Hip Hop evenement met Dj Dors feat. VJ Karoline Aka Leki en Lo squad / Dj Lamon / Les 

anciesn / Perceval / Dreamteam / Thuline & Xzike / Dahlia & Binty / Dj Crossfingaz / IFC / 

Afro Squad / Spokesmen / Dj Pluss / Redallstars 

 



   

• Fiëbre : NAVETANGO in Openluchttheater – 23 juli 2005 

Tango evenement met workshops / Hernan Ruiz Trio / Tango bal / Music Selectors Puma van 

Vlaanderen / Juntacadaveres / Daniel Melingo / Gotan Project. 

 

• Sunugaal: CINÉM’AF in Arenbergschouwburg – 14 oktober 2005 

Afrikaans filmfestival op verschillende locaties in Antwerpen (film en lezing door Georges 

Kamanayo). 

 

• Fiëbre : NAVETANGO in Arenbergschouwuburg – 15 oktober 2005 

feat. Kate Mayne, Maaike Neuville en Giuliana Chirino / Music Selectors Puma van 

Vlaanderen / Eugenia Ramirez / Film Nosotros / Kadrievi / Fernando Samalea / Axel Krygier 

/ Daniel Melingo / La Llave Inglesa / after party  

 

• Divers!city : Concert van NEPHATHYA i.s.m. de Nepalese zelforganisatie TAMU 

SAMAJ – 13 november 2005  

met meer dan 800 bezoekers. Nephathya is een van de belangrijkste popgroepen van Azië. 

 

• Fiëbre : MIS PADRES MI HISTORIA in Arenbergschouwburg – 14 december 2005 

Concert van Constanza Guzman feat. Guillermo García  

 

• Fiëbre: NAVETANGO: Tangospirit i.s.m. 0090 vzw in Arenbergschouwburg – 2 

februari 2006 

Concert van Sema en Juntacadaveres in het kader van het Kunstenfestival van 0090 vzw 

 

• Fiëbre: MESTIZO CLUB in Arenbergschouwburg – 15 april 2006 

Gratis namiddag met: presentatie CULO3 - cartoons 

Concert van El Polaco, Dinamo en Sindicato Sonico met optredens van Tine en Pieter 

Embrechts en Kobe Proesmans 

 

• Fiëbre: KUS VAN DE SPINVROUW in Arenbergschouwburg – 21&22 april, 5 mei 

2006  

Theaterbewerking van ‘El beso de la mujer araña’ van Manuel Puig door Maaike Neuville en 

Charlotte Vandermeersch 

 



   

• Fiëbre: FEESTIVAL in Arenbergschouwburg – 29 april 2006 

Feest met DJ Puma Van Vlaanderen 

 

• Fiëbre: NAVETANGO op Mano Mundo – 13 mei 2006 

Concert van Sema en Juntacadaveres, ism 0090 vzw 

 

• Fiëbre: MESTIZO CLUB in Openluchttheater – 30 juni 2006 

Concert van Sindicato Sonico met optreden van Tine Embrechts 

 

• Fiëbre: NAVETANGO in Openluchttheater – 1 juli 2006 

Gratis tango workshop ism Tango aan de Stroom  

Concert Bajofondo Tangoclub en party met DJ Supervielle en DJ Puma Van Vlaanderen 

 

• Fiëbre: PUMA VAN VLAANDEREN in Openluchttheater – 18 augustus 2006 

DJ set Puma Van Vlaanderen 

 

• Red A : ANTWERP HIP HOP CITY in Openluchttheater – 26 augustus 2006 

 

• Sunugaal: CINÉM’AF in Arenbergschouwburg  – 30 september tot 7 oktober 2006 

Afrikaans filmfestival op verschillende locaties in Antwerpen 

  

• Fiëbre: MURGA op 0110, Gedempte Zuiderdokken – 1 oktober 

Live Murga act van Los Murginales  

 

• Fiëbre: MESTIZO CLUB goes MURGA in Arenbergschouwburg – 7 oktober 2006 

 

• Fiëbre: KUS VAN DE SPINVROUW in Arenbergschouwburg – 23, 24 & 25 oktober 

2006 

Theaterbewerking van ‘El beso de la mujer araña’ van Manuel Puig door Maaike Neuville en 

Charlotte Vandermeersch 

 

• Fiëbre: MESTIZO CLUB goes Muhka ism Moussem – 27 en 28 april 2007 

Concert Duo Criminal feat. Sindicato Sonico Allstars 

Optreden Los Murginales feat. Ouled Bambara 



   

Circusacts door Circo Tres Pasos 

Literair programma: CULO ism Nok vzw 

 

• Fiëbre: MURGA-parade in het centrum van Antwerpen – 30 juni 2007 

 

• Red A: ANTWERP HIP HOP CITY in Trix – 8 september 2007 

 

 

• Sunugaal: CINÉM’AF in Arenbergschouwburg – najaar 2007 

 

 

 

 

 



   

2. Overzicht medewerkers en raden van bestuur Arenbergschouwburg, Fiëbre, Red A en 

Sunugaal 

 

Arenbergschouwburg 

Medewerkers (24): 

Augustus Guido VT 

De Boyser Tina HT 

De Scheemaecker Ingrid VT 

De Smit  Carolus VT 

Deploige  Yvette VT 

El Ballahsini Soumia HT  

Herstraets Lea VT 

Houtekier Marie-Kristine VT 

Limpens  Michael VT 

Lodewijckx Arlette HT 

Logghe  Koenraad VT 

Meelens  Irene VT 

Salinas  Gerardo HT via Cordoba 

Snoeck  Guido VT 

Staes  Jozef VT 

Svanberg Sylvie VT 

Van Agtmael Bart VT 

Van der Brempt Maya VT 

Van Overloop Gert VT 

Van Selm Laura HT 

Vanpoucke Femke HT 

Vekemans Tom VT 

Verhaegen Guy VT 

Weyn  Valentijn VT 

 
 

Fiëbre 

Medewerkers (11):  

Carrazco  Elizabeth  Vrijwillig 

De Pourcq  Tinne   Vrijwillig 

Engelen  Sofie   Vrijwillig 

Gochet   Leen   Vrijwillig 

Kenis   Tinne   Vrijwillig 

Noviello  Enrique  Vrijwillig 

Roegiers  Sara   Vrijwillig 

Salinas   Gerardo  Vrijwillig 

Van den Bulck Ellen   Vrijwillig 

Verde   Orlando  Vrijwillig 

Verheyen  Annelies  Vrijwillig 

 

 

 

 



   

Raad van Bestuur: 

De Pourcq  Tine 

Salinas   Gerardo: Voorzitter 

Van den Bulck Ellen:  Secretaris 

Viaene   Wim 

 

 

Red A 

Medewerkers (9): 

Akwety  Junior Vrijwillig 

De Beukelaer Sanne Vrijwillig 

Desloovere Laurence Vrijwillig 

Dos Santos Antonio Vrijwillig 

Makiadi  Sunguena Vrijwillig 

N’Siala Keese Patrick Vrijwillig 

Parys  Zoë Vrijwillig 

Rosenberg Blandine Vrijwillig 

Zontini  Martino Vrijwillig 

 

Raad van Bestuur: 

Atia  Rachid  

Desloovere Laurence  

Makiadi  Sunguena: Secretaris 

N’Siala Keese Patrick: Voorzitter 

Rutazibwa Olivia 

Salinas  Gerardo 

 

 

Sunugaal 

Medewerkers (13): 

Ba    Omar  Vrijwillig 

Diouf    Dame              Vrijwillig 

Diouf   Thierno  VT           

Fall   Alia  VT 

Kamanayo  Ken         Vrijwillig 

Lancsweert  Tobias     Vrijwillig 

Massudi  Olivier         Vrijwillig 

Oloye   Ken                 Vrijwillig 
Quetel   Christophe     Vrijwillig 

Renders  Ludo           Vrijwillig 

Vandenhoek   Jan        Vrijwillig 

Willems  Joris                Vrijwillig 

X   Robert             Vrijwillig 

  

Raad van Bestuur: 

Ba    Omar:  Ondervoorzitter 

Diouf    Dame:             Voorzitter 

Diouf   Thierno:  Secretaris 



   

3. Online tekstmateriaal waarnaar rechtstreeks wordt verwezen in de scriptie 

 

• Opmerking: Het artikel Emancipatiebeleid naar allochtonen en erkende vluchtelingen 

Beleidsdomein Sociaal-Cultureel Werk, was niet meer online beschikbaar toen ik deze 

bijlagen wilde samenstellen. Ik raadpleegde het document echter nog op 8 mei via 

http://www.wvc.vlaanderen.be/minderheden/minderhedenbeleid/icem/publicaties/jaarrapport

1998/10soci~1.htm 

 

• www.deroma.be  

 

De Roma nieuwtjes 

15 May 2007 
VRT NIEUWS: Cinema Roma eindelijk uit de financiële zorgen 

ma 14/05/07 - Bij Cinema Roma in Borgerhout kunnen ze opgelucht ademhalen. De cultuur- en 
feestzaal krijgt voortaan structurele steun van de Vlaamse overheid en van de stad Antwerpen.  

 
Vlaams minister van Cultuur Bert Anciaux maakte begin mei al bekend dat de Roma dit jaar nog 
150.000 euro subsidies krijgt. (VRT) Ook de stad Antwerpen komt met geld over de brug. Bovenop 
de geplande 140.000 euro krijgt het centrum nog 150.000 euro extra. 

  

Het is de bedoeling dat het centrum vanaf 2008 van de overheden jaarlijks 500.000 à 600.000 euro 
structurele subsidies krijgt, niet als cultureel centrum maar als lokaal cultuurproject. 

  

De Roma is geen cultureel centrum. "Cultuur is een hulpmiddel om deze wijk beter te maken", legt 
coördinator Paul Schyvens uit.  

• www.provant.be 

 

BESLUIT : 

Enig artikel : 

Goedgekeurd wordt de voorgebrachte aanwending van het krediet van de begroting 

2006, ingeschreven op het machtigingskrediet 801/640 – rekeningcombinatie 

2006/ 2006/801/64011616/4005000000000/xxxx/ACT040/64011616/ 

40000000 - subsidie voor sociale projecten, voor een bedrag van 78.000 EUR aan 

verschillende belanghebbenden : 

13.000 EUR aan VZW Vlaams Netwerk van verenigingen waar armen het woord 

nemen, Vooruitgangstraat 323, 1030 Brussel – project ervaringsdeskundige. 

40.000 EUR aan VZW Piazza dell’Arte, Mutsaardstraat 29, 2000 Antwerpen – 

scholenproject. 

25.000 EUR aan VZW OFF TV, Waalse Kaai 15, 2000 Antwerpen – project opleiding 

videoreporter. 
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Organisatie Gemeente  

Vorige 

structurele 

subsidie 

Beslissing 
aantal 

jaren 

Kunstencentra en Werkplaatsen         

AIR Antwerpen Antwerpen 40.000  100.000  2 

Argos Brussel 420.000  600.000  2 

Behoud de Begeerte Antwerpen 0  330.000  2 

Beursschouwburg Brussel 850.000  750.000  2 

Buda Kunstencentrum Kortrijk 595.145  800.000  2 

Cargo Oostende 0  100.000  2 

Constant Sint-Gillis 81.000  120.000  2 

Danscentrum Jette Jette 0  120.000  2 

De Pianofabriek Brussel 75.000  100.000  2 

De Werf Brugge 1.031.538  1.000.000  4 

Extra City Antwerpen 150.000  500.000  2 

Firefly Brussel 0  100.000  2 

FLACC Genk 80.000  200.000  2 

FoAM Brussel 30.000  100.000  2 

Kaaitheater Brussel 1.258.000  1.500.000  4 

Kunstencentrum BELGIE Hasselt 301.935  400.000  2 

kunstencentrum nOna Mechelen 450.000  600.000  4 

Kunstencentrum Vooruit Gent 1.630.000  2.000.000  4 

Les Bains::Connective Brussel 0  100.000  2 

Margarita Production Brussel 0  120.000  2 

Monty Antwerpen 500.000  530.000  4 

Nadine Elsene 230.000  250.000  2 

Netwerk Aalst 500.000  600.000  2 

NICC Antwerpen 125.000  150.000  2 

Nieuwpoortteater Gent 500.000  500.000  2 

On Line Gent 120.000  75.000  2 

Q-O2 Brussel 0  120.000  2 

Rataplan Borgerhout 0  400.000  2 

Recyclart Brussel 25.000  200.000  2 

S.M.A.K. Gent 616.000  670.000  2 

Stuk Leuven 1.250.000  1.500.000  4 

Villa Basta Helchteren 0  200.000  2 



   

Villanella Antwerpen 425.000  470.000  4 

Wereldculturencentrum 

Zuiderpershuis 
Antwerpen 880.000  1.000.000  4 

WIELS Brussel 60.000  500.000  2 

WP Zimmer Antwerpen 275.000  300.000  2 

Z33 Hasselt 0  100.000  2 
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SUNUGAAL 

Objectifs 

L'association Sunugaal dont le siège est social situé à Anvers, est une organisation à but non 

lucratif. Les objectifs suivants sont poursuivis par l'association: 

• promouvoir toutes les formes d'expressions artistiques issues d'Afrique  

• promotion de la tolérance et l'égalité des chances dans une société multiculturelle  

• initier et soutenir des actions de développement au Sénégal  

Activités 

Sunugaal développe ses activités autour de trois volets: 

1°) la promotion  culturelle 

La porte d'entrée choisie pour la diffusion culturelle est le cinéma africain. Dès sa création, 

Sunugaal a organisé la première édition du Festival de film africain à Anvers, Cinémaf. 

Aujourd'hui suite au succès de la deuxième édition de ce festival, les ambitions sont d'ouvrir 

ces événements dans d'autres grandes villes du Benelux (Bruxelles, Amsterdam, 

Luxembourg) lors des prochaines éditions.  

2°) l’action sociale 

Dans ce volet sont promues les activités d'insertion socioprofessionnelle à travers les aspects 

suivants : 

• l'aide aux personnes issues de la communauté africaine à un meilleur accès a l'emploi.  

• la sensibilisation des acteurs du monde socio- économique pour un recrutement  sans 

discrimination et pour faire pression au niveau du monde politique pour aider à 

l'application des lois en vigueur  

• la promotion de l'égalité des chances  

Ces activités sont menées en front commun avec une série d'associations de migrants 

regroupées au sein d'une plateforme.  

3°) la coopération au développement 

Ce volet nouvellement actif au sein de l’association vient d’hériter de longues années 

d’expérience développées par l’asbl Djolof dans le soutien de projets de développement avec 

le Sénégal. Il se veut comme interface entre les partenaires au développement du Sénégal en 

Belgique et les organisations communautaires de base au Sénégal tout en mettant un accent 

particulier sur l’implication de la diaspora sénégalaise de Belgique dans ce partenariat. 

Les activités de ce volet s’articulent autour de 3 axes : 

• l’éducation au développement : sensibilisation sur les relations Nord/Sud, le secteur du 

développement communautaire et de la solidarité (utilité, mode de fonctionnement, 



   

mécanismes, les formes de solidarité, solidarité et développement…) à travers 

l'organisation de séjours d’échanges interculturels et la promotion du commerce 

équitable ;  

• le soutien aux projets de développement : utilisation optimale des ressources de 

migrants en combinaison avec les ressources des autres partenaires au développement 

(partenariat migrants / autres acteurs  pour le développement des localités d’origine)  

• l’offre de services : accompagnement et encadrement de projets socioculturels ou 

missions entre la Belgique et le Sénégal   

Réalisations 

• 1ère et 2ème éditions CINEMAF  

• Boulevard Amandla 2005  

• Appui au projet de création d’une unité de confection textile pour les groupements 

féminins de Djokoo-Ajc3 de Pikine avec financement de la DGCD par le CIRE  

• Voyages interculturels au Sénégal 2006  

• Accompagnement projet stage de basket-ball au Sénégal  

Participation au groupe de travail de la programmation du festival de Schoten 
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Financiën 

In 2007 bedragen de geraamde ontvangsten 175 miljoen euro. De uitgaven worden geraamd 

op 197,5 miljoen euro. Investeringen die een blijvende meerwaarde creëren voor de provincie, 

gebeuren op de buitengewone begroting [De buitengewone dienst van de begroting bevat 

ontvangsten en uitgaven die te maken hebben met het provinciale patrimonium (gronden, 

gebouwen, waterlopen en –bekkens, provinciewegen, grote machines, …). Gelet op de grootte 

van de bedragen bevat de buitengewone dienst “investeringen” die niet dagelijks gebeuren. 

De tegenhanger van de buitengewone dienst is de gewone dienst. De gewone dienst bevat 

ontvangsten en uitgaven die te maken hebben met de dagelijkse werking (inkomgeld, 

belastingen, personeelskosten, …).] en worden gefinancierd met leningen. 

De provincie haalt het overgrote deel van zijn ontvangsten uit belastingen (onroerende 

voorheffing en provinciebelasting = 80%) en uit het provinciefonds [Het provinciefonds is 

een fonds dat beheerd wordt door het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap. Jaarlijks 

ontvangt elke Vlaamse provincie een aandeel van de beschikbare gelden in het fonds. De 

grootte van het aandeel van iedere Vlaamse provincie in dit fonds is ondermeer afhankelijk 

van het aantal inwoners per provincie.] (11%). De toelagen van andere overheden voor het 

uitvoeren van bepaalde taken (Overdrachten [Onder overdrachten bij ontvangsten worden 

enerzijds inkomstenoverdrachten van de gezins- en de bedrijfssector (belastingen) en van de 

overheid (subsidies), anderzijds ontvangen investeringssubsidies van de Vlaamse of federale 

overheid verstaan. Overdrachten komen ook bij uitgaven voor: subsidies die de provincie 

uitkeert, met inbegrip van investeringssubsidies.] = 4%) en de overige ontvangsten 

(opbrengsten uit prestaties [Onder opbrengsten uit prestaties worden huuropbrengsten, 

inschrijvingsgelden, inkomgelden, inkomsten uit de verkoop van producten, ... 

verstaan.] en schuldontvangsten [Onder schuldontvangsten worden enerzijds ontvangen 

intresten op beleggingen en dividenden uit deelnemingen, anderzijds opgenomen 

leningbedragen en stortingen uit het buitengewoon reservefonds verstaan. De tegenhanger is 

schulduitgaven: te betalen intresten en kapitaalaflossingen op de aangegane leningen, evenals 



   

deelnemingen en vervroegde aflossing van leningen.]) maken elk nog eens 4% uit van de 

totale ontvangsten van de provincie. 

De gewone uitgaven gaan vooral naar personeel [Bezoldigingen, pensioenen, 

maaltijdcheques, werkgeversbijdragen, vakantiegeld, eindejaarstoelagen, verzekeringen 

personeel en woonwerkvergoeding.] (42%), werkingsmiddelen [Voorbeelden van uitgaven 

voor de dagelijkse werking zijn: aankoop van kantoorbenodigdheden, brandstof voor het 

provinciale wagenpark, kleine onderhoudswerken aan de gebouwen, ...] (17%), subsidies 

(21%) en de afbetaling van leningen (schuld = 16%). De dotaties aan hoofdzakelijk gewone 

provinciebedrijven [Een gewoon provinciebedrijf (GPB) is een interne verzelfstandiging van 

een provinciale inrichting of dienst. In tegenstelling tot een autonoom provinciebedrijf heeft 

het evenwel geen eigen rechtspersoonlijkheid.], samen met de roerende investeringen 

[Voorbeelden van roerende investeringen zijn: installaties en grote machines, informatica- en 

communicatiehardware, meubilair, wagenpark, ... Roerende investeringen hebben als 

tegenhanger onroerende investeringen. De onroerende investeringen bevatten gronden, 

gebouwen, waterlopen en -bekkens, provinciewegen, ... Gelet op de grootte van de bedragen 

gebeuren beide soorten investeringen niet dagelijks (buitengewone dienst van de begroting).] 

sluiten het rijtje met elk 2% van de totale uitgaven van de provincie. 

Meer informatie over de doelstellingen die de provincie Antwerpen met deze middelen wenst 

te realiseren kun je vinden in de beleidsnota. 
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Vlaams Actieplan "interculturaliseren" 

 Op 20 februari sloot de minister van Cultuur, Bert Anciaux, een actiedag vol workshops, 

speeches en een panelgesprek over “interculturaliseren” af met een concreet actieplan 2006-

2009 voor meer interculturaliteit in het Vlaamse cultuur-, jeugd-, sport- en Brusselbeleid. 

Ook al ligt de focus momenteel op etnisch-culturele diversiteit, 

minister Anciaux is van plan om binnen afzienbare tijd een meer 

omvattend actieplan voor te stellen om de ongelijke participatie 

van verschillende doelgroepen weg te werken voor ondermeer 

personen met een handicap, kansarmen, bepaalde leeftijdsgroepen. 

“Ongelijke participatie vergt maatwerk”, aldus Bert Anciaux voor 

een nokvolle Vooruit in Gent. Minister Anciaux’ redenering luidt dat als 10% van de Vlaamse 

bevolking etnisch-cultureel divers is, deze bevolkingssamenstelling ook zijn weerspiegeling 

moet vinden in het Vlaamse cultuur-, jeugd-en sportbeleid. Hij richt zich hiervoor op een 

tweesporenbeleid. Het eerste structurele spoor omvat een drietal maatregelen. 

Het structurele spoor 

In een eerste maatregel wordt aan alle door de Vlaamse gemeenschap gesubsidieerde 

organisaties gevraagd te reflecteren over en zich te positioneren ten overstaan van 

interculturaliteit in hun werkingsgebied. Dit veruitwendigt zich in een nieuw 

beoordelingselement in quasi alle decreten. Hoe, op welke manier en wanneer organisaties 

invulling geven aan de notie interculturaliteit als nieuw beoordelingscriterium omschrijven de 

organisaties in alle autonomie in hun beleidsplan. 

Een tweede reeks maatregelen hebben betrekking op de samenstelling van de adviesraden, 

advies- en beoordelingscommissies. Minister Anciaux engageert zich om tegen juni 2008 al 

zijn adviesraden, advies- en beoordelingscommissies samen te stellen met 10% personen met 

een etnisch-cultureel diverse achtergrond. Op het niveau van het personeelsbeleid van het 

departement en de IVA’s zal minstens één functie op A-niveau ingevuld moeten worden door 

iemand van allochtone origine. 



   

Door een derde reeks maatregelen worden de particuliere instellingen gevat die door de 

overheid zelf opgericht werden. Hiermee worden organisaties bedoeld als de steunpunten, de 

fondsen, de landelijke koepels voor amateurkunsten...  

Minister Anciaux stelt als timing juni 2008 voorop. Tegen die datum moeten de raden van 

bestuur zo samengesteld zijn dat 10% een etnisch-cultureel diverse achtergrond heeft. 

Daarnaast moeten inspanningen geleverd worden op stafniveau en/of middenkaderniveau 

voor de aanwerving van personen met een etnisch-culturele origine. Voor wat de 

Volkshogescholen betreft verwacht minister Anciaux een etnisch-cultureel diverse 

samenstelling van het personeelsbestand in verhouding tot de bevolking in het 

werkingsgebied. Ook de Vlaamse Gemeenschapscommissie, de provinciale en lokale besturen 

worden uitgedaagd hun adviesorganen, bestuursorganen en personeel in verhouding tot de 

bevolking in hun werkingsgebied etnisch-cultureel divers samen te stellen. 

Een flankerend beleid 

Het tweede spoor is een flankerend beleid met ruimte voor coaching, experiment en 

ondersteuning. Een meer gedetailleerd overzicht van de maatregelen kan u lezen in de 

toespraak van minister Anciaux op de actiedag. We lichten alvast een tipje van de sluier op. 

Eén tiende van de bestaande middelen voor projectsubsidiëring (binnen en buiten de decreten) 

wordt voorbehouden voor projecten met het accent op interculturaliteit en projecten ingediend 

door personen van allochtone origine. Tegen 2009 wordt nog een bijkomend budget van 2 

miljoen euro voorbehouden om de interculturalisering van de sectoren Jeugd, Sport en 

Cultuur de ondersteunen. Daarnaast wordt een kennisknooppunt opgericht die de 

interculturele ervaringen inventariseert en ontsluit. Het Antena-project wordt verruimd naar 

andere sectoren zoals de sociaal-culturele volwassenensector. Minister Anciaux geeft alvast 

opdracht voor een onderzoek om de effecten van dit ambitieus actieplan te meten en te 

duiden.  

Het zal alvast een uitdaging zijn voor minister Anciaux om de andere partijen van de Vlaamse 

regering te overtuigen van zijn actieplan. 

 

22 februari 2006 
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Even voorstellen... 

Er zijn planten die een overvloed aan zonlicht nodig hebben om te groeien. Andere planten 

gedijen het best in de schaduw. ANTENA is zo'n plantje. Het groeide dit voorjaar in alle 

(media)luwte. 

ANTENA is een - in omvang - beperkt experiment om meer diversiteit te realiseren in raden 

van bestuur van culturele instellingen. Aan de basis van dat experiment ligt de vaststelling van 

een rijkdom en van een tekort. Die rijkdom is de diversiteit in onze samenleving, op alle 

niveaus: gender, etniciteit, leeftijd, opleiding, seksuele geaardheid,… Het tekort is de 

afwezigheid van (bepaalde vormen van die) diversiteit in onze culturele instellingen. Dat 

tekort markeert zich op alle essentiële terreinen: het aanbod, het publiek, de personeelskaders 

en de raden van bestuur. 

Het verhaal van ANTENA focust op het tekort aan diversiteit in die bestuurskaders. Een 

Nederlands onderzoek toonde aan dat de meeste bestuurders van cultuurhuizen te vatten zijn 

in vier karakteristieken: ouder dan vijftig, hoogopgeleid, blank, mannelijk. Wie in de 

cultuursector om zich heen kijkt, weet dat de Vlaamse situatie niet rooskleuriger oogt. 

Nochtans brengt een meer divers bestuur op termijn grotere aandacht voor diversiteit in de 

werking met zich mee, zodat meer mensen van divers pluimage hun culturele honger kunnen 



   

stillen. En daar is het ANTENA uiteindelijk ook om te doen. 

De mosterd werd gehaald in Nederland, waar al enkele jaren een gelijkaardig initiatief bestaat 

(www.atana.nl). Het Nederlandse ATANA wil het profiel van de bestuurders veranderen, 

maar niet door als een Don Quichotte tegen het systeem in te gaan. De rekrutering binnen het 

eigen culturele netwerk is immers een te diep gewortelde traditie. ATANA infiltreert in dat 

bestaande systeem van rekrutering. Niet door de instellingen te forceren, want er is geen 

sprake van een "dwingend" karakter. Evenmin door het introduceren van de excuus-Truus of 

de alibi-Ali. 

Aansluitend op de ervaringen in Nederland brengt ook het Vlaamse ANTENA diversiteit in 

bestuursorganen door in samenwerking met de cultuursector goede bestuurders te vormen en 

te introduceren binnen culturele instellingen. ANTENA is duidelijk geen 

achterstandsprogramma, maar vertrekt vanuit een positief verhaal. Er worden geen concessies 

gedaan aan de kwaliteit. De bestuurders die ANTENA oplevert, hebben specifieke kwaliteiten 

en expertises die een meerwaarde opleveren voor bestuursraden. Waarom zouden culturele 

instellingen immers bestuurders willen die niets extra's in huis brengen? Ook de deelnemers 

willen trouwens niet alleen omwille van hun afkomst in het project opgenomen worden. Zij 

willen daar uitdrukkelijk niet op vastgepind worden. 

De selectie van kandidaten gebeurde dan ook op basis van de capaciteiten, het engagement 

om het programma te blijven volgen én het eigenbelang dat de kandidaten hebben bij het 

project. Eigenbelang? Ja, want eigenbelang schuilt ook in positieve aspecten zoals 

zelfontplooiing, het deel uitmaken van nieuwe netwerken, het leren kennen van de achterkant 

van instellingen,… Eigenbelang gaat in dit geval boven fictief groepsbelang. ANTENA werkt 

niet met zelfverklaarde vertegenwoordigers van gemeenschappen, maar met sterke 

individuen. ANTENA pint geen mensen vast op het thema etnisch-culturele diversiteit en 

heeft daarom gezocht naar diversiteit in profielen: toekomstige bestuurders met financiële 

expertise of ervaring in HRM, juristen, veiligheidsdeskundigen… 

In Nederland is ATANA een behoorlijk succesverhaal. In de eerste vier jaar werden 130 

mensen geplaatst in bestuurs- en adviesfuncties. Dit bracht niet alleen meer etnische 

diversiteit in beheersorganen, maar ook meer genderdiversiteit. Ruim 60% van het aantal 

vacatures werd immers ingevuld door vrouwen. ATANA zorgde ook voor een aanzienlijke 

verjonging. Bijna de helft van de bestuursfuncties werd ingevuld door deelnemers tussen 30 

en 40 jaar. Nog eens 25% gebeurde door jongeren tussen 20 en 30 jaar. Die cijfers zijn 

leerrijk. Ze tonen aan dat een categoriale insteek op etniciteit effecten genereert op het vlak 

van geslacht en leeftijd. Het omgekeerde is zelden waar. Een insteek op leeftijd of geslacht 

zorgt niet automatisch voor positieve effecten op het vlak van etnische diversiteit. 

De Nederlandse expertise werd in het kader van het pilootproject ANTENA vertaald naar de 

Vlaamse context door Cultuur Lokaal - het steunpunt voor lokaal cultuurbeleid - i.s.m. de 

stadsbesturen van Antwerpen en Gent en de Vlaamse Gemeenschapscommissie. En wat 

blijkt? Ook in Vlaanderen zorgt deze aanpak voor diversiteit op verschillende vlakken. De 

deelnemers hebben roots in Argentinië, Bosnië, Italië, Marokko, Mexico, Polen, 

Portugal/Mozambique, Roemenië, Senegal en Turkije. Hun posities ten opzichte van ons land 

zijn heel verschillend: velen zijn hier geboren, anderen vielen voor de charmes van een 

autochtone Belg of kwamen hier terecht omwille van oorlog in hun moederland… Ook de 

vervrouwelijking van de raden van bestuur kan aangepakt worden: 9 van de 13 deelnemers 

zijn immers vrouwelijk. En de verjonging is eveneens onloochenbaar. 

En er is nog een gemeenschappelijke ervaring met het Nederlandse ATANA. Ook in 

Vlaanderen zijn al heel wat culturele instellingen geïnteresseerd om hun raad van bestuur 

open te stellen voor ANTENA-deelnemers. Ze komen uit de meest uiteenlopende huizen: 

musea, theaters, sociaal-artistieke initiatieven, concertzalen, festivals, cultuurcentra… 



   

Maar er zijn ook verschillen met Nederland, onder meer in de aanpak van de "opleiding". De 

Nederlandse invulling is sterker academisch gericht en wordt gecoördineerd door consultants. 

Het Vlaamse ANTENA is teruggegaan naar de basisvraag: waarom moet een dergelijke 

"opleiding" georganiseerd worden? Is zo'n "opleiding" immers niet betuttelend, alsof mensen 

met niet-Vlaamse antecedenten minder intelligent zouden zijn? 

Het antwoord hierop is te vinden in de geschiedenis van emancipatiebewegingen en in de 

psychologie. Wie immers niet aan een stereotiep beantwoordt, moet dubbel zo goed zijn. 

Dubbel gewapend ook. Dat wordt bewezen door tal van onderzoeken naar de perceptie van 

vrouwen in hogere functies. De prestaties van vrouwen in een leidinggevende positie moeten 

nog altijd beter zijn om hetzelfde respect af te dwingen. De "opleiding" is er dan ook om de 

toekomstige bestuurders "te wapenen" tegen onvermijdelijke vooroordelen. Het gaat daarbij 

zeker niet over bewust racisme, maar over impliciete vooroordelen die - zo toont recent 

onderzoeksmateriaal aan - in elk mens aanwezig zijn. De combinatie van een "opleiding" met 

de impliciete kwaliteiten en competenties van de deelnemers zorgt ervoor dat ze met een 

noodzakelijke voorsprong aan de start kunnen verschijnen. De kans dat een nieuwe bestuurder 

iets zegt dat binnen de organisatiecultuur uit de toon valt, is niet gering. Iedere bestuurder - 

wat zijn of haar netwerk of specifieke competenties ook mogen zijn - moet de finesses van het 

besturen van een specifieke culturele instelling nog leren. Daar zijn tijd en ruimte voor nodig. 

En voor wie er wat anders uit ziet, blijken tijd en ruimte vaak meer begrensd. 

Maar er is meer. In tegenstelling tot het Nederlandse ATANA kiest ANTENA voor een 

opleiding die integraal "gedoceerd" wordt door praktijkmensen. Niet zomaar praktijkmensen, 

maar spraakmakers uit de sector. Mensen met renommee. Soms ook mensen die overtuigd 

dienden te worden om zich in dit experiment in te schakelen. In veel gevallen mensen die 

kritisch stonden tegenover dit soort initiatieven. Niet omdat ze racistisch zijn, maar uit afkeer 

voor betutteling. Of vanuit angst voor kwaliteitsverlaging ten voordele van het hogere doel. 

Of gewoon door bezorgdheid voor alles wat naar positieve discriminatie ruikt. De 

vooronderstelling van ANTENA was: als je de juiste deelnemers rekruteert, dan worden dat 

ambassadeurs voor diversiteit binnen de cultuursector. En die vooronderstelling is ook 

uitgekomen. De praktijkmensen werden gaandeweg gecharmeerd door de interculturele 

ontmoeting. Velen veranderden van kritische buitenstaander tot compagnons de route. Ideeën 

werden uitgewisseld, toekomstperspectieven groeiden. Eén van de deelneemsters noemde dat 

"het sensibiliserende effect" dat zij als groep teweegbrachten. 

ANTENA is een experiment. Voor alle betrokkenen, deelnemers en deelnemende 

organisaties, was het een leerrijke ervaring. Deelnemers kregen - dankzij de openheid 

waarmee de deelnemende instellingen een inkijk gaven in hun werking - een ander beeld van 

culturele organisaties. Maar ook de cultuurhuizen kregen iets terug, want door de boeiende 

discussies in de casussen groeiden andere perspectieven op diversiteit. Succes wordt meestal 

ook in cijfers afgewogen. Welnu, van de 17 oorspronkelijke deelnemers zijn er maar 4 

uitvallers geweest. 4 mensen die het intensieve traject niet meer wisten te combineren met een 

drukke baan als arts, advocaat, veiligheidsdeskundige of tolk. 

En resulteert ANTENA in meer diversiteit in raden van bestuur? Op dat vlak is het 

experiment nog "aan het lukken". Heel wat culturele instellingen zijn intussen bereid 

gevonden om hun raad van bestuur open te stellen voor ANTENA-deelnemers. De 

beslissingsprocedures kennen overal een eigen ritme en wetmatigheid. Ondertussen zijn acht 

deelnemers al officieel "gelinkt" aan een bepaalde culturele organisatie of instantie. Heel wat 

andere "links" worden in de komende maanden formeel gemaakt. Namen worden hierbij niet 

genoemd, de communicatie hierover blijft het voorrecht van de betrokken huizen zelf. 



   

4. Beleidsplan Dialectica 

 

 

 



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D  I  A  L  E  C  T  I  C  A 
 

Een diversiteitsproject voor de Arenbergschouwburg en “ wijde omgeving” 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

“DIALECTICA is de wetenschap om kennis te verwerven in 
dialoog met de andere. Socrates en Plato dachten dat de 

volledige kennis van alles wat er is of wat er kan zijn,  zich 

bevindt in ons. Om deze bron van kennis en wijsheid te kunnen 
bereiken moet  je gebruik maken van ‘de andere’. Door de 

dialoog met “de andere” krijg je de mogelijkheid om alles te 

kennen en te begrijpen, zelfs jezelf. Vanuit deze visie heb je 
jouw medemens nodig om de wereld en jezelf te leren kennen”.  

  
 
 
 
 
 
 
Aanvraag voor subsidiëring van een participatieproject obv 
Reglement voor de subsidiëring van participatie-, experimentele en  
bijzondere projecten, en hobbyverenigingen 2006 
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I. Identificatiegegevens 
 

Aanvrager 
 
Arenbergschouwburg Provincie Antwerpen 
Arenbergstraat 28 
2000 Antwerpen 
 
Contactpersoon: 
Yvette Deploige -adjunct-beheerder 

03-202.46. 29 
Mail: yvette.deploige@arenberg.provant.be 

 
Rekeningnummer : 777- 5977605 – 56  
 
Gevraagd subsidiebedrag: 77.692 EUR 
 
De Arenbergschouwburg is een gewoon provinciebedrijf van de Provincie Antwerpen en is in die 
hoedanigheid een publieke rechtspersoon onder verantwoordelijkheid van de Provincie Antwerpen. 
 

Partnerorganisaties 
 
Van alle partnerorganisaties bevindt er zich een intentieverklaring tot samenwerking in het kader van 
DIALECTICA als bijlage in het dossier. 
 
Fiëbre vzw 
Orlando Verde  
Adres: Lange Lozanastraat 14 - 2018 antwerpen 
gsm: 0475/866526 
www.fiebre.be  
 
Red A vzw  
NSiala Kiese Patrick   
Adres: Appelstraat 19 – 2160 Antwerpen 
gsm: 0485/198059 
www.reda.be 
 
Cinemaf/ Sunugaal vzw   
Omar Ba en Dame Diouf 
Adres: Paleisstraat 82 – 2018 Antwerpen 
Tel.:03/237 39 67 
Gsm  0484/50 61 73 Omar Ba) 
Gsm 0486/52 28 26 
www.cinemaf.be 
 
Divers!city  
Wilfried Defillet en Katleen Peleman 
Adres: Langstraat 102 - 2140 Borgerhout 
Tel: 03/270 39 79 
www.de8.be 
 
DIALECTICA wordt begeleid door een stuurgroep samengesteld uit een of meerdere 
vertegenwoordigers van de initiatiefnemer (Provincie Antwerpen) , de partnerorganisaties en externe  
deskundigen met name Mesut Arslan (artistiek leider 0090 KUNSTENFESTIVAL). Krist Biebauw 
(stafmedewerker Cultuurlokaal), Erwin Jans (dramaturg bij het Toneelhuis en auteur van culturele 
intoxicaties), Wim Viaene (zakelijk leider Walpurgis en vroegere medewerker van OPEN CULTURELE 
CENTRA).  



   

II. Voorgeschiedenis 
 
De Arenbergschouwburg omvat drie podia – de schouwburg (800 personen), de kleine zaal (92 
personen) enhet openluchttheater Rivierenhof (1350 personen). Daarnaast beschikt de 
Arenbergschouwburg over een tentoonstellingsruimte. 
 
De Arenbergschouwburg is sinds de jaren zestig eigendom van het provinciebestuur van Antwerpen. 
Tot  2002 was deze culturele instelling voornamelijk een receptieve ruimte (zaalverhuur) waardoor het 
artistieke profiel eerder vaag bleef. In juni 2002 werd de Arenbergschouwburg een provinciebedrijf. 
Het aanbieden van een betaalbare en kwaliteitsvolle infrastructuur aan socio-culturele verenigingen en 
culturele actoren bleef een belangrijke doelstelling, maar met de komst van een nieuwe 
personeelsploeg werd de uitbouw van een eigen artistieke werking die aansluit bij de stedelijke 
omgeving even belangrijk.  
 
In de missie van de instelling staat dit als volgt geformuleerd:  
 

De Arenbergschouwburg geeft als kunstenorganisatie met meerdere activiteitencentra 
(Arenberg en Openluchttheater Rivierenhof) mee vorm aan het provinciale en Vlaamse 
kunstenbeleid, waarbij diversifiëring van het aanbod, spreiding en aandacht voor het publiek 
centraal staan. De kernactiviteiten van deze culturele instelling liggen in het organiseren van 
activiteiten op drie podia: een schouwburg, een polyvalente zaal met aangrenzende 
publieksruimten en een openluchttheater.  
Vanuit haar grootstedelijke ligging, wil de Arenbergschouwburg in relatie tot de overige theaters 
en culturele centra in de stad en daarbuiten, het culturele aanbod vergroten. 

 
Aansluiting zoeken bij de Antwerpse stedelijke omgeving betekent het onderkennen van de 
toenemende diversifiëring van de maatschappij. Met DIALECTICA wil de schouwburg een strategie 
ontwikkelen die voornamelijk gericht is op de ethnisch-culturele diversiteit. 
 
De Arenbergschouwburg nam de afgelopen 5 jaar een aantal initiatieven die aanleiding gaven tot het 
project DIALECTICA. 
 
 

2.1. Arenberg als gastinstelling voor Open Culturele Centra, Moussem en 0090 
 
De schouwburg was jarenlang gastinstelling voor het project Open Culturele Centra dat 
pionierswerk inzake culturele diversiteit leverde. Door samenwerking met de projectmedewerker van 
Open Culturele Centra (OCC)  die in de Arenbergschouwburg zijn stek heeft, waren er reeds enkele 
geslaagde initiatieven met de allochtone organisaties in het Antwerpse. We verwijzen hierbij naar het 
Moussem-festival in het voorjaar 2004 en recentelijk het project 0090 i.s.m. een aantal Turkse 
verenigingen (www.0090.be).   
 
Moussem startte in 2001 als vrijwilligersorganisatie met het eerste Moussem Festival en de “Nachten 
van de Ramadan”. Ondertussen is Moussem erkend door de Stad Antwerpen als cultureel 
vernieuwend initiatief en door de Vlaamse Gemeenschap als festival in het kader van het 
kunstendecreet. Moussem organiseert hoofdzakelijk twee festivals: het “Moussem Festival – lente” in 
mei en het “Moussem Festival – herfst” in november. Moussem profileert zich als een kunstenfestival 
dat focust op Marokkaanse, Arabische en islamitische cultuuruitingen maar waar ook ruimte is voor 
interculturele uitwisselingen. Moussem wil een informele ontmoetingplaats zijn voor allochtone en 
autochtone artiesten en dito publiek en werkt daarom inclusief door haar activiteiten in te passen in de 
programmering van reguliere kunsthuizen en culturele instellingen. Moussem bestaat daarom bij gratie 
van netwerking, samenwerking en partnership (www.moussem.org). 

 
Kunstenfestival 0090 is een podiumkunstenplatform waar Vlaamse en Turkse hedendaagse 
kunstenaars ideeën uitwisselen en waar nieuwe voorstellingen ontstaan zoals de Tango Spiritual 
Creatie 0090 die op 2 februari 2006 in de grote zaal van de Arenberg in première ging. Arenberg 
fungeert tevens als gastorganisatie voor 0090 tijdens de organisatie van haar tweede festival. 
(www.0090.be) 

 
 



   

 

2.2. Arenbergschouwburg als partner in CORDOBA 
 
Sinds 2004 is de schouwburg ook partner in het CORDOBA project.  

 
CORDOBA is een bijzondere en tijdelijke inhaalprocedure die rolmodellen creëert om de cultuursector 
op middenlange termijn aantrekkelijk te maken voor jonge professionals van allochtone origine. Dit 
gebeurt door een praktijkgerichte opleiding i.s.m. hogescholen en gemeentelijke cultuurcentra. Na het 
doorlopen van het traject komen de deelnemers aan CORDOBA in aanmerking voor een aanwerving 
op B-niveau, ondersteund door een hogeschooldiploma en relevante werkervaring(en). 
 
Maar er is natuurlijk meer aan de hand. De introductie van stafmedewerkers van allochtone herkomst 
brengt ook op andere niveaus meer diversiteit binnen in de deelnemende cultuurcentra. De 
toevoeging van een interculturele component oefent o.a. invloed uit op de samenstelling van het 
programma-aanbod en de methodieken waarmee projecten rond gemeenschapsvorming en 
cultuurparticipatie benaderd worden.  
 
Het innovatieve karakter van CORDOBA zit in het waarderen van verschillen. Voortbouwend op een 
experiment in Cultuurcentrum De Warande (Turnhout) brengt CORDOBA de potenties van een 
diversiteitsbeleid onder de aandacht. De deelnemers hebben immers geen diploma hoger onderwijs, 
maar voeren – dankzij intense begeleiding en een gedegen bijkomende opleiding – wel belangrijke 
inhoudelijke opdrachten uit. Deze aanpak contrasteert sterk met het diplomagerichte wervingsbeleid 
van (lokale) overheden, dat tal van interessante kandidaten onmiddellijk uitsluit. De nog prille 
ervaringen met CORDOBA tonen aan dat die andere competenties uiterst belangrijk zijn om de 
maatschappelijke inbedding van cultuurinstellingen te verzekeren.  
 
CORDOBA maakt dus niet zomaar een koppeling tussen diversiteitsmanagement in het HR-beleid en 
het interculturaliseren van aanbod en publiek. CORDOBA vertrekt vanuit de idee dat een herdenken 
van het personeels- en HR-beleid nodig is om de andere velden aan te pakken.  
 
Momenteel is één deeltijdse medewerker van CORDOBA  betrokken bij de algemene werking van de 
schouwburg als programmator. 
 
 

2.3. Activiteiten met cultureel diverse partners 
 
In  2005  ontwikkelde de schouwburg een aantal culturele projecten met nieuwe allochtone partners 
die hun eerste stappen zetten op het culturele veld.  

 
Sinds een aantal jaren merkt de Arenberg dat een aantal actieve allochtone verenigingen beroep doen 
op haar receptieve werking (zaalhuur). De democratische huurprijzen en de kwalitatieve logistieke 
ondersteuning werkten hierin alleszins drempelverlagend. Deze organisatoren tonen een nieuw en 
divers publiek de weg naar de Arenberg. Een deel van dit publiek heeft ook zijn weg gevonden naar 
andere activiteiten van de schouwburg. 
 
Door de komst van een specifieke CORDOBA medewerker, die optreedt als aanspreekpunt, facilitator  
en coach van deze organisatoren zijn deze contacten geïntensifieerd. Hieruit groeiden in 2005 een 
aantal losse activiteiten met cultureel diverse organisaties. 
 
 

OVERZICHT ACIVITEITEN in 2005 
 
 
Divers!city : Nieuwjaarsreceptie 05 [22.01.05]  
De receptie werd aangegrepen om via Divers!city een ruim aantal cultureel diverse socio-culturele 
verenigingen en individuen die actief zijn in en interesse hebben voor de culturele sector te laten 
kennis maken met de schouwburg. Aansluitend was er een dubbelconcert van Melike en Ghalia 
Benali, twee vrouwelijke artiesten die het cultureel divers Vlaanderen van vandaag mee vorm 
geven.  
 



   

Fiebre: Ecuadoriaanse kunst van de XXI eeuw [02.04.05], ism  Grupo Social-Cultural 
Ecuador [GSCE] 
Hedendaagse Ecuadoriaanse kunsttentoonstelling om de vooroordelen en de cliches die bestaan 
over de Ecuadoriaanse cultuur bij te sturen. De Ecuadoriaanse gemeenschap is in Antwerpen een 
van de grootste gemeenschappen van Latijns-Amerikanen.   
 
Divers!city : Hip Hop festival  [02.04.05] ism MUZOBA. 
Muzoba groepeert een groot aantal jonge hip-hoppers voornamelijk met Afrikaanse roots.  
 
Fiebre : Mis Padres, mi historia [15.04.05] 
Première: film Mi padre, mi Historia  (Andres Lubbert) + Concert Constanza Guzman feat. 
Guillermo García . Een project dat de stem laat horen van de kinderen van Latijns-Amerikanen die 
naar België kwamen op de vlucht voor de bloedige dictaturen van de jaren 70’ en 80’. Sommige 
van hen werden hier geboren, andere werden hier opgevoed. Zij zijn ‘anders Belg’ zij hebben 
andere roots, een ander verhaal als persoonlijke bagage. Hun leven wordt verrijkt door een 
dialoog tussen Latijns-Amerika en Europa.  
 
RED A : Antwerp Hip Hop City [02.07.05] in het Openluchttheater Rivierenhof met Dj Dors feat. 
VJ Karoline Aka Leki en Lo squad / Dj Lamon / Les anciesn / Perceval / Dreamteam / Thuline & 
Xzike / Dahlia & Binty / Dj Crossfingaz / IFC / Afro Squad / Spokesmen / Dj Pluss / Redallstars 
 
Fiebre : NAVETANGO in Openluchttheater [23.07.05] , Workshops / Hernan Ruiz Trio / Tango 
bal / Music Selectors Puma van Vlaanderen / Juntacadaveres / Daniel Melingo / Gotan Project. 
 
Cinemaf : Afrikaans Filmfestival [14.10.05] op verschillende locaties in Antwerpen waaronder 
de Arenbergschouwburg (film en lezing door Georges Kamanayo). 
 
Fiebre : NAVETANGO in de Arenbergschouwuburg [15.10.05] feat. Kate Mayne, Maaike 
Neuville en Giuliana Chirino / Music Selectors Puma van Vlaanderen / Eugenia Ramirez / Film 
Nosotros / Kadrievi / Fernando Samalea / Axel Krygier / Daniel Melingo / La Llave Inglesa / after 
party  
 
Divers!city : Concert van NEPHATHYA [13.11.05] ism de Nepalese zelforganisatie TAMU 
SAMAJ met meer dan 800 bezoekers. Nephathya is een van de belangrijkste popgroepen van 
Azië. 
 
Fiebre : Concert Constanza Guzman [14.12.05]   ism Fiebre vzw feat. Guillermo García  

 
 



   

III. Doelstellingen 
 
1. Met DIALECTICA wil de Arenbergschouwburg voortbouwend op haar positieve ervaringen van de 

voorbije jaren actieve integratie en participatie bevorderen van allochtonen in het geheel van de 
werking van de schouwburg. Hiertoe wil de Arenbergschouwburg een begeleidingstraject opzetten 
voor cultureel diverse partners in functie van het zelf organiseren en creëren van artistieke 
projecten.  

2. In het vooropgestelde traject staat de ontplooiing tot volwaardige organisatoren en het verhogen 
van de culturele competentie van cultureel diverse medewerkers en partnerorganisaties centraal. 
Het is de uitdrukkelijke bedoeling dat deze partners op termijn zelfstandig kunnen optreden in het 
culturele veld. 

 
3. Door samenwerking met cultureel diverse organisaties wil de schouwburg ook een ruimer publiek 

aanspreken en inspelen op een nieuw en andersoortig publiek.  
 
4. Verder wil de schouwburg interculturele samenwerkingsverbanden stimuleren en nieuwe artistieke 

expressievormen mogelijk maken die bijdragen tot een rijker cultuurlandschap. 
 
5. Met DIALECTICA wil de schouwburg last but not least aansluiten bij het recent door de Vlaamse 

Minister van Cultuur uitgetekende beleid inzake culturele diversiteit. In het kader van het nieuwe 
actieplan zal er in Vlaanderen immers een grote behoefte zijn aan organisatoren en 
cultuurmedewerkers van diverse culturele achtergrond. Naast artistieke vaardigheden vereist dit 
een kennis van de werking van het cultureel “bedrijf”.  



   

IV. Visie 
 
De visie van waaruit de Arenbergschouwburg de vooropgestelde doelstellingen wil realiseren is 
verwoord in de titel DIALECTICA. 
 

DIALECTICA is de wetenschap om kennis te verwerven in dialoog met de andere. Socrates 
en Plato dachten dat de volledige kennis van alles wat  is of wat kan zijn, zich in onszelf 
bevindt. Om deze bron van kennis en wijsheid te kunnen bereiken moet men gebruik maken 
van ‘de andere’. Door de dialoog met ‘de andere’ krijg jij de mogelijkheid om alles te kennen 
en te begrijpen, zelfs jezelf. Vanuit deze visie heb je jouw medemens nodig om de wereld en 
jezelf te leren kennen.  

 
In die optiek brengt culturele diversiteit niet enkel meer kleur en verscheidenheid in de organisatie, 
maar betekent zij ook een verrijking, een meerwaarde. Voorwaarde is dat de relatie met de ander 
gebaseerd is op gelijkwaardigheid en partnerschap. Zowel de organisatie als de medewerkers moeten 
een open houding aannemen en bereid zijn om een deel van hun (machts)posities en referentiekaders 
los te laten. Dit betekent ook ruimte geven aan de andere om te programmeren, budgetten ter 
beschikking stellen, know-how delen. Het is een veranderingsproces dat voortdurend vraagt om 
reflectie en bijsturing, maar dat door alle betrokkenen als een natuurlijk gegeven ervaren wordt. 
 
 
De Arenbergschouwburg hanteert hierbij een geïntegreerde en inclusieve diversiteitaanpak. 

 
Geïntegreerd 
 
Reële culturele diversiteit dringt door tot alle niveaus van de organisatie. Ze heeft te maken 
met het programma dat aangeboden wordt, met het publiek waarnaar men op zoek gaat, 
maar ook met het personeel in de organisatie én met het beleid dat voorwaarden schept voor 
culturele ontwikkeling. Indien niet al deze niveaus betrokken zijn, blijft de diversiteitactie 
steken op een oppervlakkig niveau van uitzonderingen. 
 
Inclusief 
 
Dit betekent voor ons dat de partner niet geisoleerd wordt in zijn anders zijn, maar integraal 
deel uitmaakt van de werking van de schouwburg. Slechts in een momentopname worden de 
verschillen met de monoculturele instelling uit het verleden duidelijk. Hier en nu is er dynamiek 
en interculturele actie die een potentieel reservoir creëert voor nieuwe artistieke praktijken.  
 
 

 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

V. Acties 
 
 

De Arenbergschouwburg 
 

1. gaat een samenwerking aan op gelijkwaardige basis met cultureel 
diverse partners, 

2. ontwikkelt samen met deze partners culturele activiteiten en producties, 
3. stelt technische mogelijkheden, infrastructuur en personeel ter 

beschikking van deze partners en hun activiteiten, 
4. treedt faciliterend op bij de netwerkvorming van deze partners en werkt 

een vormingstraject (kadervorming) uit, 
5. werkt aan methodiekontwikkeling die ook in andere culturele instellingen 

kan gebruikt worden (modelontwikkeling), 
6. zorgt voor actieve communicatie van de resultaten van dit project en 

investeert in continuiteit van de diversiteitswerking in de schouwburg 
ook na afloop van dit project 

 
 
Deze 6 elementen van een geïntegreerd traject komen achtereenvolgens aan bod. 
 

 
5.1. Samenwerking op basis van gelijkwaardigheid met cultureel diverse 
partners 
 
 
De contacten met de allochtone organisatoren maakten al snel duidelijk dat er een grote interesse én 
potentieel bestaat om cultureel te participeren. Daarom besliste de Arenbergschouwburg om meer te 
investeren in contacten en netwerking en een aantal van deze verenigingen van dichterbij te volgen. 
Het gaat om verenigingen met een uitgesproken belangstelling voor de culturele sector en met 
ambities die artistieke kwaliteit nastreven. De receptieve functie van de schouwburg kan hierbij 
drempelverlagend werken. Door samenwerking met deze partners zal de schouwburg ook haar 
publiek sterk diversifiëren. 

 
 
PARTNERS VOOR DIALECTICA 2006 

 
 
Fiëbre vzw  
 

 
Fiëbre is een multidisciplinair platform voor Latijns-Amerikaanse culturele activiteiten in 
Vlaanderen, gedragen door Latijns-Amerikanen en Vlamingen. De Latijns-Amerikaanse 
Federatie stond mee aan de wieg van Fiëbre. Naast enkele eigen initiatieven (een tijdschrift, 
een radioprogramma, ….) richten ze zich vooral op de organisatie van culturele activiteiten in 
reguliere instellingen. Daarvoor werken ze samen met onder meer de Arenbergschouwburg 
en het Openluchttheater, CC de Warande (Turnhout), CC De Adelberg (Lommel), Mano 
Mundo en Radio Centraal (Antwerpen). In 2005 lag het accent op Tango als muziek- en 
danscultuur. De ontstaansgeschiedenis van de Tango staat immers model voor een 
succesvolle multiculturele dialoog.  
Fiëbre richt zich op Latijns-Amerikanen die in Vlaanderen cultureel actief zijn (oude en 
nieuwe migranten) en wil zo een brug vormen tussen de verschillende gemeenschappen.
  

 
 
 
 



   

Red A  

Red A is een vereniging van Antwerpse jongeren die via allerlei activiteiten aan het imago van 
(allochtone) jongeren in Antwerpen wil werken. Uit de liefde voor de stad met de letter A is de 
naam Red A ontstaan. Beetje bij beetje groeide de groep aan en kreeg de hiphopcultuur een 
belangrijke plaats in de vereniging. Red A bestaat nu uit Antwerpse jongeren tout court, 
gedreven door het organiseren van innoverende activiteiten (vb. Antwerp Hip Hop City). 
Openheid, creativiteit, professionaliteit en kwaliteit zijn de elementen waarmee Red A zich van 

andere verenigingen wil onderscheiden.  

 
Cinem’Af/ Sunugaal vzw   
 

“Ons doel is om ogen te openen, oren te doen spitsen en vooroordelen te overbruggen. En om 
de mensen te laten ervaren dat Ciném’AF meer is dan een gewoon festival. Het is eerder een 
zoeken naar openheid, en tonen dat samenleven in een stad waar dertig procent van de 
bevolking op extreem rechts stemt, mogelijk is…”. Zo omschrijft Cinem’Af zichzelf. Drijvende 
kracht achter het initiatief zijn een aantal Afrikaanse jongeren en een ploeg vrijwilligers. Film 
staat centraal in Cinem’Af. Voor hun activiteiten gaan ze op zoek naar bestaande locaties 
(filmhuizen, culturele instellingen, cafés…). De Arenbergschouwburg treedt op als centrale 
locatie. 

 
 

Met deze 3 partners wil de Arenbergschouwburg in het kader van DIALECTICA een  
samenwerkingstraject uitbouwen dat zich vertaalt in begeleiding, vorming en gezamenlijk inrichten van 
activiteiten en culturele programma’s. Daarnaast blijft de schouwburg actief prospecteren naar nieuwe 
potentiële partners en contacten. Hierin speelt Divers!city een centrale rol.  
 
Divers!city  
 

Divers!city is een gezamenlijk project van RISO-Antwerpen (Regionaal Instituut voor 
samenlevingsopbouw) en de Acht (koepelvereniging van de Integratiecentra van de Stad 
Antwerpen).  
 
De doelstellingen van Divers!city zijn drieledig: 

• Praktische hulp geven aan nieuwe verenigingen of verenigingen die niet zijn 
aangesloten bij een federatie. 

• Verenigingen begeleiden die contact zoeken met andere verenigingen, met 
wijkbewoners of met het stedelijke beleid 

• Bevorderen van participatie van allochtone groepen aan het beleid 
 
In het kader van DIALECTICA wil Divers!city het volgende bijdragen: 
 

- toeleiding van allochtone partners naar de Arenbergschouwburg en faciliteren 
van de contacten 

- ontwikkelen van netwerken 
- uitwerken van een begeleidingstraject 
- ontwikkelen van een visie op cultuur en diversiteit 
- methodiekontwikkeling 

 
De gelijkwaardigheid tussen de schouwburg en de partners en tussen de partners onderling wordt ook 
beleidsmatig ingebouwd. De betrokken partners maken deel uit van de stuurgroep die DIALECTICA 
(cfr supra) begeleidt. 
 



   

 
 

5.2. Arenberg ontwikkelt samen met de partners concrete culturele 
activiteiten en producties 
 
 
Het is de overtuiging van de initiatiefnemers dat een praktijkinvulling van het traject essentieel is. 
De Arenbergschouwburg wordt zo broedplaats en oefenruimte voor nieuw divers talent, met een 
duidelijke klemtoon op trajectbegeleiding. 
 
In overleg met de drie partners plaatst DIALECTICA volgende activiteiten en producties op de 
kalender in 2006. 
 
Red A  - Antwerp Hip Hop city [07/06] – organisatie van een HIP HOP festival in het 
Openluchttheater Rivierenhof te Deurne.  
 
Eigen aan de HIP-HOP-cultuur is dat er tal van kleinere organisaties en subculturen zijn. Red A 
wil met Hip Hop City al deze jongeren samen brengen en koos daarom in 2006 voor het thema 
‘eenheid’. Hiermee willen zij iedereen bereiken die met hip-hop bezig is in het Antwerpse en de 
gemeenschappelijke eigenschappen benadrukken. Ook andere disciplines (graffiti, breakdance) 
worden betrokken in het project.  

 
Het perspectief van een tweede editie waarbij Red A steun krijgt van de Arenbergschouwburg 
geeft hen de mogelijkheid om nu al te starten met de voorbereiding van een derde editie in 2007 
waar het thema ‘roots’ zal zijn. Hiervoor werken zij aan een originele productie die toneel-dans- en 
rapgeschiedenis combineert.  

 
 

Cinem’Af  [10/06] - Jaarlijks weerkerend filmevenement georganiseerd in samenwerking 
met vzw SUNUGAAL 

Cinem’Af wil groeien in Antwerpen. Na de positieve ervaring van 2005 wil het festival 
Arenbergschouwburg gebruiken om zich beter te positioneren. In 2006 zal de opening van het 
festival in de Arenbergschouwburg plaatsvinden en wordt ook een jaarprogramma van Cinem’Af  
in Arenberg georganiseerd. Een activiteit tijdens de zomer in het Openluchttheater wordt nog 

onderzocht.  

Fiëbre vzw  
 
Met Fiëbre wil de Arenbergschouwburg een aantal gemeenschappelijke projecten realiseren: 
 

De Kus van de Spinnevrouw [04/06], toneelstuk gebaseerd op de gelijknamige 
roman van de Argentijnse schrijver Manuel Puig.  
 
Met dit initiatief wil Fiëbre voor het eerst een eigen productie op het podium brengen. 
De wereldberoemde roman van Manuel Puig, De kus van de Spinnevrouw, vertaalde 
zich in verschillende toneelversies, musicals en een opera. In elke van deze versies 
wordt de relatie van een homosexueel en een guerrillero in een Latijns-Amerikaanse 
gevangenis anders ingegekleurd. Maaike Neuville en Charlotte Vandermeersch 
vertrekken van de Kus van de Spinnevrouw en laten verschillen en gelijkenissen zien 
in het opbouwen van menselijke relaties die onmogelijk blijken te zijn.  
 

 
Mestizo club [04/06] - Multidisciplinair festival  

 
Het doel van Mestizo club is minder bekende muzikanten van diverse origine een 
podium  bieden door hen samen te laten spelen met bekende muzikanten uit 
Vlaanderen (Tinne en Pieter Embrechts, Kobe Proesmans). Uit deze interactie kan 
eventueel een professionele samenwerking groeien en kan het publiek kennis maken 



   

met een nieuwe, minder bekende muziekgroep. De deuren worden zo geopend voor 
muzikant én cultuurparticipant. 
 
Navetango [ 07/06] In Openluchttheater : festival rond Nuevo Tango 

 
Met o.a. Bajofondo (de revelatie van het voorbije Sfinks-festival) met frontman 
Gustavo Santaolalla, genomineerd voor een Oscar voor de soundtrack van 
“Brokeback Mountain”. Hij is ook muziekproducent in Latijns-Amerika en maker van 
onder andere de soundtracks van “21 grams” en “Amores Perros”  + DJ set Luciano 
Supervielle (Uruguayaans genie die een nieuwe diepte aan de electro-tango gegeven 
heeft). 

 
 

Navetango  [ 10/06] in Arenbergschouwburg : start van ‘Murga’ 
 
Navetango feat. Murga.: Buenos Aires en Montevideo waren ooit hoofdsteden van de 
slavenhandel. De zwarte slaven brachten hun cultuur en klanken mee. Dit vertaalt 
zich oa in de Milonga en de Murga. Murga is in zijn huidige vorm een 
gemeenschapsproject vergelijkbaar met een fanfare waar heel het jaar aan gewerkt 
wordt. Binnen de Murga is iedereen gelijk: het belangrijkste is de passie en de kleuren 
van de Murga. 
FIEBRE wil in het NAVETANGO festival een aantal Murga’s introduceren om in 2007 
Murga’s op te starten in Antwerpen als sociaal artistiek project. 

 
 

5.3. De schouwburg stelt haar technische mogelijkheden, infrastructuur en 
personeel ter beschikking 
 

De sterke troeven in het kader van dit project zijn de inbreng van kwaliteitsvolle culturele 
infrastructuur, technische en logistieke steun en deskundige medewerkers op alle terreinen van 
het cultuurbedrijf. De partners kunnen beschikken over drie mooie podia en een 
tentoonstellingsgruimte (cfr supra). Ze kunnen kosteloos gebruik maken van de infrastructuur en 
krijgen hierbij alle medewerking van de technische ploeg en logistieke diensten. De 
Arenbergschouwburg beschikt immers over een ploeg techniekers, een bestaffing met ervaring 
in promotie, communicatie, productie en zakelijk beheer. Met elk van de betrokken partners 
wordt per organisatie overlopen wat de noden zijn, welke stappen ondernomen moeten worden, 
... . Op basis hiervan zal een begeleidingstraject worden uitgewerkt. Dit traject omvat 
verschillende elementen: 
 
- omschrijven van de noden per organisatie 
- overdracht van kennis, know-how en contacten 
- aanreiken van een aantal instrumenten (een draaiboek, een checklist, een handleiding voor 

de organisator, een database, typecontracten, een begrotingsmodel….) 
 
 

5.4. Netwerk- en kadervorming 
 

Tijdens het organsieren van optredens, festivals, filmvoorstellingen en tentoonstelling komen 
heel wat vragen op bij de partners. Op regelmatige basis organiseert de Arenberg 
vormingssessies rond een deelaspect, de praktijkervaringen worden getoetst aan de theorie. 
Deze vomingsessies (6 in totaal) zijn opgevat als informele “salons” waarin de verschillende 
partners ook van elkaars ervaring kunnen leren.  
 
Volgende aspecten zullen o.a. aan bod komen: 
 

- organisatieontwikkeling 
- Vlaams /provinciaal/stedelijk cultuurbeleid 
- productiefasen (pre-productie, productie, post-productie) 
- financiering en begrotingsaspecten 
-           juridische en administratieve verplichtingen  



   

 
In de culturele sector is niet enkel kennis van belang maar ook netwerken. Waar mogelijk 
worden de parters op prospectie gestuurd en wegwijs gemaakt in het culturele veld 
(o.a.deelname aan studiedagen). 

 
 

5.5. Methodiekontwikkeling -modelontwikkeling 
 

Het aangeboden traject Dialectica wordt regelmatig gedocumenteerd, ervaringen en knelpunten 
worden geduid. Op voornoemde studiedag zal een korte publicatie hiervan gepresenteerd 
worden. DIALECTICA wil daarmee een voorbeeldfunctie vervullen naar de culturele sector. Via 
het Project Open Culturele Centra van de Provincie Antwerpen zullen de ervaringen en know-
how verder verspreid worden in andere culturele instellingen. 

 
 

5.6. Externe communicatie en zorg voor continuîteit 
 
Arenbergschouwburg zal met volgende concrete acties de communicatie omtrent DIALECTICA 
verzorgen: 

- bij de start van het project zal een persconferentie plaatshebben waar de doelstellingen, 
partners en acties van het project worden voorgesteld; 

- via de website www.culturelediversiteit.be zal er maandelijks een verslaggeving gebeuren 
over de voortgang van het project;  

- in december 2006 zal een studiedag plaatsvinden waar de deelnemers hun ervaring met 
DIALECTICA delen met een breder cultureel veld. Verder zullen contacten met enkele  
culturele diverse werkingen in binnen-en buitenland verstevigd worden. DIALECTICA krijgt 
zo ook een ruimere bekendheid als relevant diversiteitsproject; 

 
Arenbergschouwburg zal zorg dragen voor de continuïiteit van dit project en ziet de investering 
in DIALECTICA als een startpunt voor een langlopend initiatief dat culturele diversiteit in de 
praktijk brengt in de Arenbergschouwburg, maar ook en in andere culturele instellingen in de 
provincie Antwerpen. De samenwerking met het project Open Culturele Centra van de Provincie 
Antwerpen zal hierin een belangrijk instrument zijn. 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



   

 
 
 
 

 
 
 
 
DAILECTICA 2006 schematisch  
 
Gezamenlijk traject met alle partners 
 

 Vormingsmomenten (kadervorming) : 6 maal per jaar  
 Studiedag : december 2006 
 Methodiekontwikkeling en - neerslag : rapport voorgesteld op studiedag in 

december 2006 
 
Partnerspecifieke trajecten (culturele producties/activiteiten) 
 

R e  d    A             Antwerp Hip Hop city [07/06] – organisatie van HIP  
 HOP festival in Openluchttheater Rivierenhof -Deurne 
 
C  i  n  e  m  a  f        Cinemaf  [10/06] - Jaarlijks weerkerend 

filmevenement georganiseerd in samenwerking met 
SUNUGAAL vzw 

 
F i  ë  b  r  e              De kus van de spinnevrouw [04/06], Toneelstuk 

gebaseerd op gelijknamige roman.  
Mestizo club [04/06] Multidisciplinair festival met 
accent op samengaan van latijnsamerikaans talent uit 
Vlaanderen met bekendere Vlaamse artiesten. 
Navetango [ 07/06] In Openluchttheater : festival rond 
Nuevo Tango 
Navetango  [ 10/06] in Arenbersgchouwburg : festival 
rond Nuevo Tango en lancering van La MURGA 

 
Divers!city toeleiding nieuwe partners 

 
 
 
 
 



   

 
 
VI. DIALECTICA als investering (toelichting bij de begroting) 
 
 
De Provincie Antwerpen wil met de Arenbergschouwburg investeren in DIALECTICA en zo bijdragen 
tot het verhogen van de cultuurparticipatie van uiteenlopende doelgroepen. Ondanks de beperkte 
middelen vonden er in 2005 al een aantal geslaagde initiatieven plaats.  
 
Een uitgediepte strategie vergt echter bijkomende investeringen. Het eigen, beperkte  
programmeringsbudget laat echter onvoldoende toe om de geïntegreerde aanpak volledig op eigen 
kosten uit te voeren 
 
In bijgaande begroting staan de verschillende deelprojecten uitgesplitst met duidelijke verwijzing naar 
de inbreng van Arenbergschouwburg.  
 
Het betreft: 
 
- overheadkosten  : adminstratie/kantoorkosten 
- productiegebonden kosten : techniek/promotiekosten 
- personeelskosten : ondersteuning via inbreng eigen technische ploeg en administratieve 

kracht. 
 
Aan de inkomstenzijde worden tevens de inkomgelden voor de verschillende producties ingebracht.  
 
Investeren in trajecten, in leerprocessen, in organisatie-ontwikkeling en in onbekendere artistieke 
producties is een risicovol gegeven dat de schouwburg niet vanuit zijn eigen, beperkt 
programmeringsbudget alleen kan dragen. 
 
Daarnaast dient geïnvesteerd in een deeltijds stafmedewerker die DIALECTICA nauwgezet opvolgt.  
 
Met de verschillende partners worden per activiteit co-productieovereenkomsten opgesteld waarbij de 
wederzijdse inbreng in termen van deskundigheid, financiering, logistiek, personeel, vrijwilligers, …  
duidelijk wordt omschreven. 
 
 
 

 
 



   

 

VII. BIJLAGEN 
 

1. Begroting 2006 
2. Intentieverklaring tot samenwerking van partners : Fiebre, Cimemaf, Red A enDivers!city 
3. Promo-materiaal en persartikelen voorbij activiteiten partners - 2005 
 
 

 




