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Voorwoord
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bachelorproef.
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Inleiding

‘Er zou juist één grote kunstenwinkel moeten zijn in de wereld, waar de kunstenaar zijn kunstwerk
naar toe kan brengen en van waar hij kan meenemen wat hij nodig heeft. Zoals het nu is, moet je
bijna een halve handelaar zijn.” Zo stelde Ludwig Van Beethoven in conversaties in 1801.
Meer dan 200 jaar later is dit citaat, weliswaar in andere context, nog steeds van toepassing.

Deze bachelorproef is ontstaan in overleg met Circa Cultuurcentrum Gent (verder als Circa).
Bij aanvang van mijn stage was er een vaststelling die later het onderwerp van mijn eindwerk zou
vormen:

Circa had gepland tijdens de Week Van de Amateurkunsten (verder als WAK) een aantal kunstenaars
workshops te laten geven in bepaalde scholen van het lager onderwijs en hiervoor ook enkele
voorbereidende sessies voor de kunstenaars te organiseren.

Het was de bedoeling dat ik dit project zou opvolgen gedurende mijn stage, maar dit kon niet
doorgaan wegens te weinig deelnemende kunstenaars.

Dit had zeker geen invloed op de kwaliteit en leerzaamheid van de invulling van mijn stage, maar
bood mij wel stof tot nadenken. Circa ervaart namelijk dat bij bepaalde projecten, het niet evident is
om kunstenaars en/of samenwerkingspartners te mobiliseren of te overtuigen tot deelname. Hoewel
dit bij andere projecten dan weer heel vlot gaat. In dit eindwerk zou ik graag op zoek gaan naar de
factoren die het wel of niet deelnemen aan een activiteit beinvioeden en hoe men rekening kan
houden met die factoren bij andere projecten van Circa.

De titel, ‘Ctrl Kopie de succesformule van The Big Draw?’ verwijst naar één van de projecten waarbij
Circa in samenwerking met andere organisaties veel kunstenaars en organisaties heeft kunnen
mobiliseren. Het is hierbij de vraag of elementen van dit tekenfestival overgenomen kunnen worden
voor andere projecten en welke factoren, die deelname stimuleren, hierachter schuilgaan.
In een eerste deel leg ik u graag uit welke organisaties betrokken waren bij ‘The Big Draw’ en
waarvoor de verschillende organisaties staan.

Vervolgens licht ik enkele theoretische kaders toe die belangrijke input kunnen bieden over
onderwerpen zoals: cultuurcentra en hun werking, participatie en zijn drempels, programmeren van
activiteiten,...

Als good practices koos ik enerzijds het project waaraan Circa zelf een bijdrage leverde ‘The Big
Draw’, daarnaast ging ik ook eens in Antwerpen kijken bij de organisatie Fameus! En leg ik uit hoe zij
hun rol als co6rdinator van de WAK invullen.

Door kunstenaars en organisaties te bevragen, probeer ik de invloedhebbende factoren te
achterhalen. Aan de hand van mijn bevindingen maak ik een overzicht van aandachtspunten en
suggesties.

Tot slot trek ik conclusies uit het geheel en probeer concrete tips en aanbevelingen aan te reiken die
kunnen meegenomen worden naar volgende projecten.

Ik nodig de lezer echter uit op zoek te gaan naar creatieve oplossingen die in de praktijk haalbaar zijn.
Ik licht in mijn bachelorproef de werking van enkele ‘good practices’ toe, in de hoop hier verdere
inspiratie uit te putten.

Deze bachelorproef wil cultuurwerkers, organisatoren van evenementen, mensen die samenwerken
met kunstenaars en geinteresseerden informeren en inspireren.



1. Probleemstelling en onderzoeksvraag

1.1. Probleemstelling

Circa Cultuurcentrum Gent is de WAK-codrdinator van Stad Gent. Dit houdt in dat zij het
aanspreekpunt zijn voor Gentse amateurkunstenaars die tijdens de Week van de Amateurkunsten
graag een activiteit willen organiseren. Dit kan gaan van kleine interventies op een tentoonstelling
gaan tot grote activiteiten in de gemeente of stad. Van een WAK-coordinator wordt verwacht dat
deze de activiteit van zijn haar gemeente of stad centraliseert en registreert in de databank. Hij is de
contactpersoon tussen het Forum voor Amateurkunsten en de kunstenaars uit zijn buurt, ook
gebeurt via deze codrdinator de distributie van het promotiemateriaal en dergelijke.

In 2012 was het thema van de WAK ‘Homemade’. In dit kader zette Circa een eerste editie van het
project ‘Huisvuiltuig’ op als eigen activiteit tijdens de WAK. Hierbij werden kunstenaars uitgenodigd
om een workshop uit te werken gericht op kinderen in het basisonderwijs. Circa biedt ondersteuning
aan de kunstenaars bij het ontwikkelen van de workshop en organiseert de toepassing van de
workshops in een aantal klassen gedurende de Week van de Amateurkunsten.

In 2013 werd dit concept herhaald in samenwerking met Kleur Bekennen, een initiatief dat
leerkrachten stimuleert, ondersteunt om in de klas te werken rond wereldburgerschap.

In 2014 wou men dit succesvol initiatief herhalen en nog uitbreiden. Het was de bedoeling om meer
kunstenaars dan het voorbije jaar te betrekken bij de activiteit en ook met hen twee halve dagen
voor te bereiden. Op deze voorbereidingsdagen wilde men MUS-E Belgium (‘Open platform voor
kunstenaars en co-creatie’) en WOCK (een cel binnen de pedagogisch begeleidingsdienst) betrekken.
Het voorgaande jaar was er bij de samenkomst eigenlijk enkel ruimte om de eigen workshops aan
elkaar voor te stellen maar dit jaar wou men op een meer interactieve manier aan de slag. Hierbij
was het de bedoeling om inspiratie op te doen, kritisch de eigen praktijk te bekijken, elkaar feedback
te geven over ideeén voor de workshops,... De oproep tot deelname werd verspreid via dezelfde
media als in 2012. De oproep zelf kan u terugvinden in bijlage 1 op pagina 72. Er waren drie
kunstenaars die een voorstel indienden. Dit aantal was te weinig om de samenwerking met andere
organisaties en verschillende scholen op te zetten en er werd besloten het project dit jaar niet te
laten doorgaan.

Circa Cultuurcentrum Gent ondervindt bij bepaalde projecten moeilijkheden om samenwerkende
partners of kunstenaars te vinden. Vooral tijdens de Week van de Amateurkunsten (WAK) waar zij de
coordinator zijn van de stad Gent, is dit voor hen opvallend. Hoewel zij bij andere projecten
succesvolle ervaringen hebben.

1.2. Onderzoeksvraag

Welke factoren spelen een rol voor kunstenaars of organisaties om al dan niet deel te nemen aan
een project en wat kan Circa ondernemen om de deelname van kunstenaars of artistieke organisaties
in de toekomst te verhogen?



1.3. Onderzoeksopzet

Met het onderzoek wil ik:

Succesfactoren van goed draaiende activiteiten in kaart brengen. Zo heb ik initiatiefnemende
organisaties van ‘The Big Draw’, waar Circa zelf ook aan meewerkte en het Liefhebber
Kunstenfestival in Antwerpen gecontacteerd.

Door de kunstenaars, organisatoren, samenwerkingspartners te bevragen wil ik kijken of
verschillende partijen ‘The Big Draw’ als een succesformule ervoeren en welke factoren hier een
belangrijke rol in spelen.

Door Fameus in Antwerpen te bevragen wil ik kijken hoe een andere stad de WAK en de rol als
coordinator aanpakt.

Tenslotte wil ik uit dit alles besluiten trekken en bevindingen of suggesties formuleren die bruikbaar
zijn in de praktijk voor toekomstige projecten van Circa.

2. Wie is wie

2.1. Watis Circa?

Circa is het cultuurcentrum van de stad Gent.

Circa wil een cultureel aanbod verspreiden in de Gentse regio, dit door

enerzijds eigen projecten te ontwikkelen en daarnaast door projecten

te organiseren in samenwerking met andere partners. Daarnaast wil )
Circa ook kunstenaars of organisaties ondersteunen en helpen bij de

verwezenlijking van hun project. Ze begeleiden hen tijdens het hele

proces en willen hen de kans bieden een ruimer publiek te bereiken.

Circa is een nomadisch Cultuurcentrum, er is dus geen vaste locatie voor hun evenementen maar
men zoekt bij elk thema de meest geschikte locatie. Dit kunnen gekende plekken zijn, bijvoorbeeld
de Stadshal of het Citadelpark. Maar door de verscheidenheid aan activiteiten en de zoektocht naar
een passend kader komen zij ook terecht bij onverwachte, minder gekende en/of bezochte plekken
in Gent. Denk hierbij aan de Gentse Haven, de universitaire plantentuin, Gentse woonkamers,...

Bij elk evenement werkt Circa samen met andere organisaties, kunstenaars, buurtbewoners en
vrijwilligers. Zo willen zij naast artistiek talent ook de buurt betrekken bij culturele evenementen.
(Circa Cultuurcentrum Gent, 2008)

2.2. Watis ‘The Big Draw’?

‘The Big Draw’ is ontstaan in Londen, waar The Campaign for Drawing in
2000 een eerste editie organiseerde. Wat ontstaan is als een eendaags
nationaal tekenfestival is door het grote succes uitgegroeid tot een jaarlijks
tekenfeest. ‘The Big Draw’ werd overgenomen door steden in meer dan 20
andere landen. Na Londen volgden onder andere Berlijn, Barcelona, Los
Angeles, Chicago, New York, en in 2013 dus ook... Gent. (The big Draw, 2013)

TEKENFESTIVAL

GENT

4,5en 6/10/2013

8 www.thebigdraw.be



‘The Big Draw’ heeft als uitgangspunt: IEDEREEN KAN TEKENEN! Daarom tracht men zoveel mogelijk
mensen aan te zetten om vooral te experimenteren, tekenen, schilderen,... tijdens het 3 dagen
durende festival dankzij verschillende workshops en tekeninitiatieven. Daarnaast is er heel wat te
bezichtigen zoals: lezingen, filmvertoningen, raamtekeningen verspreid in de stad,...

Dit van oorsprong Engels project vond zijn inspiratie bij de Victoriaanse kunstenaar en schrijver John
Ruskin, die een grote invloed had op het Engelse culturele leven In 1871 stichtte hij de Guild of St
George, deze moest de basis leveren voor de opleiding van Engelse ambachtslieden en spant zich tot
op de dag van vandaag in om de nagedachtenis en de denkbeelden van haar stichter in leven te
houden. Vooral Ruskins principe dat tekenkunst de sleutel is tot inzicht en kennis en het ons helpt
denken, creéren en communiceren wordt nog steeds sterk gepromoot.

The Campaign for Drawing is een onafhankelijke liefdadigheidsorganisatie, die tekenkunst wil
promoten en toegankelijk maken voor mensen van alle leeftijden en voor mensen uit alle
maatschappelijke klassen, zowel in Engeland als overzee. Hierdoor wil men mensen meer betrekken
bij culturele activiteiten die als doel hebben de emotionele en intellectuele ontwikkeling te
stimuleren, de culturele appreciatie te vergroten en het verstand aan te scherpen.

De organisatie heeft met haar vele acties een nieuwe appreciatie voor de waarde van tekenen
gecreéerd. Tekenen als een manier om mensen opnieuw te leren zien, denken, uitvinden en actie te
ondernemen. Door te tekenen krijgen we een ander, klaarder beeld op de wereld, kunnen we onze
gedachten beter ordenen en kunnen we ze effectiever en duidelijker communiceren. (KUNSTWERKT,
2013)

Initiatieven van The Campaign for Drawing

Naast het jaarlijkse tekenfestival organiseert The Campaign for Drawing ook een tekenprogramma
voor volwassenen zonder tekenervaring: ‘Come draw with me’. Door het hele jaar door speciale
activiteiten te organiseren, en door op hun webpagina een eenvoudige gids rond het organiseren van
tekenevenementen aan te bieden, willen ze tekenen op zoveel mogelijk manieren naar de mensen
brengen. Ook ontwierp men een 18 maanden durend trainingsprogramma voor leraren in het
kunstonderwijs: TEA (thinking, expression and action). Hiermee wil de organisatie het professionele
onderwijs veranderen en verbeteren, en wil men de ervaring van studenten met kunst binnen en
buiten het klaslokaal intensiveren. (KUNSTWERKT, 2013)

The Big Draw

Bij het ontstaan in Londen als eendaags project kon men al rekenen op ongeveer 180
partnerorganisaties. In 2011 is dit echter al gegroeid tot een jaarlijks tekenfeest dat de hele maand
oktober duurt en met 1300 partnerorganisaties en meer dan 260 000 deelnemers. Acties werden
over het hele land georganiseerd in galerijen, musea, erfgoed- en andere culturele sites, scholen,
bibliotheken en andere gemeenschapsfaciliteiten, zowel individueel als in samenwerking.

In Engeland wordt elk Big Draw-seizoen geopend met een nationaal lanceringmoment van hoog
niveau, waarnaast er ook nog verschillende kleinschaligere regionale lanceringmomenten worden
georganiseerd. Ook wordt elk jaar een Drawing Inspiration Award uitgereikt aan de organisaties die
‘The Big Draw’ gebruiken om nieuwe en effectieve manieren te vinden om een nieuw publiek te
bereiken. Deze award helpt ‘The Big Draw’ ook om kwalitatieve en langdurige partnerschappen tot
stand te brengen. De activiteiten van de winnende organisaties worden ook gedocumenteerd,
waardoor ze als inspiratie kunnen dienen voor andere organisaties. (KUNSTWERKT, 2013)



2.3. Wat is de Week van de Amateurkunsten (WAK)?

De WAK zet jaarlijks 10 dagen de spotlights op amateurkunstenaars. Het is
een initiatief van het Forum voor Amateurkunsten en wordt uitgespeeld

op Vlaams niveau. De WAK wil die duizenden mensen, die in hun vrije tijd
kunst beoefenen, zichtbaar maken, over de verschillende disciplines heen. )
Dansers, schrijvers, beeldend kunstenaars, zangers, muzikanten, g
toneelspelers, fotografen,... iedereen kan meedoen met de WAK. Alle

activiteiten over heel Vlaanderen en Brussel, van huiskamerconcert tot

heuse tentoonstelling, worden gebundeld onder de Week van de Amateurkunsten.
Steden en gemeenten kunnen zich inschrijven voor de WAK, maar ook individuele kunstenaars.

Deelname aan de WAK kan volgens volgende voorwaarden:
— De activiteiten moeten plaatsvinden in de periode van de WAK: telkens de periode vanaf de
laatste vrijdag van april tot en met het eerste weekend van mei.
— De activiteiten moeten onder de noemer ‘kunsten’ vallen.
— Het promotiemateriaal moet het logo van de WAK dragen.

Veel gemeenten hebben een WAK-coordinator, deze is de tussenpersoon tussen het Forum en de
lokale amateurkunstenaars en fungeert als spilfiguur en het aanspreekpunt van de WAK op lokaal
niveau. De WAK-coordinator leidt alles in goede banen, voorziet de juiste contacten, zorgt vaak voor
de communicatie over en coodrdinatie van het plaatselijke WAK-programma. (Forum voor
Amateurkunsten, 2014, online)

Circa is de WAK-coordinator van stad Gent. In het kader van de WAK 2013 werd het project
‘Huisvuiltuig’ georganiseerd door Circa. Hierbij gaven kunstenaars workshops in de klassen. Er was
gepland om dit succesvol concept te herhalen tijdens de WAK 2014 en dit nog uit te breiden door
workshops en ontmoetingsdagen te organiseren voor de kunstenaars, meer klassen aan te spreken,...
Helaas waren er te weinig kunstenaars kandidaat om deel te nemen. En daar knelt nu het schoentje!

WEEK 28.4794 VAN 45’14 DE

AMATEURKUNSTEN ‘

WWW.

St
KUNST

CENTRUM VOOR BEELDEXPRESSIE, CREATIEF SCHRIJVEN,

FORUM o oons st onmaruawo VOOR
AMATEURKUNSTEN

(Forum voor Amateurkunsten, 2014, online)
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3. Theoretische kaders

Alvorens tot mijn onderzoek over te gaan, is het interessant om ons even te buigen over de historiek
van en regelgeving voor cultuurcentra in Vlaanderen. Ontwikkelingen uit de geschiedenis kunnen
verklarend zijn voor keuzes of werkwijzen van vandaag. Ook het belang van cultuurparticipatie en
hoe die te bevorderen wil ik in dit deel duiden aan de hand van verschillende betekenissen die aan
cultuurparticipatie worden gegeven. Daarnaast geef ik graag nog enkele participatiedrempels mee
om te duiden welke factoren deelname kunnen belemmeren, met dit overzicht tracht ik aan te tonen
dat die redenen om niet deel te nemen heel verscheiden en persoonlijk kunnen zijn. Tot slot beschrijf
ik een bijdrage rond programmeren in cultuurcentra, hierin worden de sterke en zwakke kanten van
bepaalde methoden belicht. Ik vind dit onderwerp relevant omdat de manier van programmeren een
grote invloed kan hebben op de deelname aan projecten.

3.1. Cultuurcentra

3.1.1. Maatschappelijke en politieke achtergrond

Culturele centra zijn een geesteskind van het begin van de ‘Westerse’ jaren '60. In tegenstelling tot
de periode vanaf 1968, die een scherpe kritiek leverde op die Westerse maatschappij, heerste er in
het begin van de jaren 60 nog het geloof in een maakbare, welvarende, democratische en
menselijke samenleving. De negatieve gevolgen van de Tweede Wereldoorlog waren verwerkt en
men was beland in een economische expansieperiode, de zogenaamde ‘Golden Sixties'.

Drie grote maatschappelijke tendensen kunnen dit illustreren.

De eerste tendens was de toenemende overheidsinterventie, ook op het cultureel vlak. De overheid
kreeg een primordiale rol in het verzekeren van welvaart en welzijn en moest regulerend en
corrigerend optreden. Actieve bevordering van de cultuur werd een belangrijke overheidstaak. De
oprichting van een autonoom Ministerie van Cultuur (Vlaanderen kreeg binnen de staatsstructuur
van Belgié steeds meer eigen bevoegdheden) creéerde extra mogelijkheden in dit verband. Het
nieuwe Ministerie had weinig ‘ballast’ uit een zwaar verleden en moest zijn bestaansrecht bewijzen:
de uitbouw van een netwerk van door de overheid ondersteunde culturele centra was één van de
elementen van een expansieve politiek van marktbezetting.

De tweede tendens was de roep naar democratisering. Dit was het vijfde democratiseringsstadium.
De politieke, de sociale, de economische democratisering en de democratisering van het onderwijs
gingen hieraan vooraf. De democratisering van het onderwijs stond trouwens model voor de
democratisering van de cultuur via de culturele centra: infrastructuur (scholen/culturele centra),
mensen (onderwijzend personeel/cultuurfunctionarissen) en financiéle middelen
(werkingsmiddelen). De democratisering van de cultuur dekte twee inhouden: cultuurspreiding
(cultuur toegankelijk maken voor ruime lagen van de bevolking: verhogen van de participatie) en
cultuurexpressie (zelf cultureel actief zijn).

De derde tendens was de crisis van de zuilen. De oude zuilenstrijd (ideologische zuilen: katholieke,
socialistische, liberale, vrijzinnige,...) leek voorbijgestreefd en pluralisme werd het nieuwe
kapstokwoord. De culturele centra werden ontworpen als ideologisch ongebonden
ontmoetingscentra waar mensen en verenigingen van alle ‘gezindheden’ (alle zuilen) zich thuis
voelen én elkaar ontmoeten. De culturele centra waren niet zozeer tegen de verzuiling als wel het
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dak boven het hoofd van de zuilen, vandaar het sterke benadrukken van de receptieve functie in de
werking van de culturele centra.

Deze trends zijn niet alleen de externe achtergrondoorzaken die tot het ontstaan van de culturele
centra geleid hebben maar ze vormen eveneens de drie basisdimensies van de culturele centra: de
bevordering vanuit de overheid van de democratisering van cultuur in niet-verzuilde
ontmoetingscentra.

De drie basiskenmerken van een cultureel centrum kunnen we dus samenvatten als:
— een overheidsinitiatief
— gericht op democratisering van de cultuur
— in niet-verzuilde, pluralistische ontmoetingscentra

(Vereniging Vlaamse Cultuurcentra, 2009, online)

3.1.2. De wettelijke initiatieven

Het is niet onbelangrijk het ontstaan en de evolutie van de culturele centra te schetsen aan de hand
van de wettelijke bepalingen en decreten die hieromtrent uitgevaardigd zijn. Dit omdat Circa het
cultuurcentrum van de Stad Gent is en om het heden te begrijpen de geschiedenis vaak verklarend
kan zijn. Ik heb een tijdlijn opgemaakt van de verschillende belangrijke invoeringen of wijzigingen,
om op die manier duidelijker een overzicht te bieden van de evolutie doorheen de jaren. Meer info
leest u per jaartal in de daaropvolgende tekst.

1960 1970 1980 1990 2000 2010

1962: Ontstaan
- 1991:1 CC per
ministerie van 1973: Weddetoelagen b 2001: Stimuleren
aan gemeente, 2 CC o )
de Nederlandse o kwalitatief en integraal
i ; er provincie
cultuur cultuurfunctionarissen Perp Lokaal Cultuur Beleid
1965: Subsidiéring : -
van de 1981: Subsidies 1938: ‘v.'olledlge 2012: Nieuw decreet
voor aanschaffen erkenningsstop Lokaal Cultuur Beleid
betoelaagbare ) ]
. van pedagogisch- en meerjarenplan
uitgaven
didactisch materiaal 1996:
Programmadecreet
1962

Elk verhaal over het ontstaan en de ontwikkeling van de sector van de culturele centra in Vlaanderen
begint in 1962 met de oprichting van een autonoom werkend ministerie van de Nederlandse
Cultuur, op dat moment nog binnen de nationale regering. De toenmalige minister, Renaat Van
Elslande, gaf aan de ‘Studiegroep voor Cultuurbevordering’ van de Katholieke Universiteit Leuven de
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opdracht tot een wetenschappelijke studie over de culturele infrastructuur, de cultuurfunctionaris en
de financiering van de nieuwe cultuurpolitiek.

1965

Reeds midden in de jaren zestig werd de bouw van een cultureel centrum gestimuleerd door de
wetgeving inzake de subsidiéring van de betoelaagbare uitgaven (KB van 13 mei 1965, aangevuld en
vervangen door het KB van 22 februari 1974). Deze wetgeving voorzag in een toelage van 60% op de
ruwbouw van een cultureel centrum. Dit KB heeft in vele gemeenten het licht op groen gezet voor de
bouw van een nieuw cultureel centrum.

1973

Het ‘decreet van 16 juli 1973 betreffende de toekenning van weddentoelagen aan
cultuurfunctionarissen werkzaam in erkende culturele centra die het culturele leven in de
Nederlandstalige gemeenschap bevorderen’. Dit decreet regelde in eerste instantie de toekenning
van weddentoelagen aan cultuurfunctionarissen werkzaam in erkende culturele centra. De culturele
centra werden erkend op basis van een aantal algemene erkenningvoorwaarden en ingedeeld in vier
categorieén (A,B,C en D).

1981

Aansluitend bij het decreet van 16 juli 1973 stelt de Vlaamse Gemeenschap via het ‘decreet
houdende de rijkssubsidieregeling voor de pedagogisch-didactische uitrusting van erkende culturele
centra’ van 28 januari 1981 uitrustingstoelagen ter beschikking van de erkende culturele centra voor
het aanschaffen van pedagogisch — didactisch materiaal.

1991

Het decreet van 24 juli 1991 beperkt de toelagen niet meer tot weddentoelagen maar heeft het over
‘subsidies voor de werking’. Belangrijk in dit decreet is ook het feit dat er per gemeente slechts één
cultureel centrum wordt erkend. Dit was nodig omdat er na de fusies van de gemeenten in sommige
gemeenten meerdere culturele centra erkend waren. De gemeente kan dan één van deze culturele
centra als hoofdcentrum laten erkennen, de andere als wijkcentrum. Nieuw is ook de erkenning van
twee provinciale culturele centra per provincie.

1996

Via het programmadecreet van 20 december 1996 werd een volledige erkenningenstop ingevoerd
vanaf 1 januari 1998, zowel voor nieuwe culturele centra als voor personeelsuitbreiding in de tot dan
erkende culturele centra. Dit gebeurde met de formele belofte dat er tegen 1 januari 1998 een nieuw
decreet zou zijn. Dit nieuwe decreet kwam er ... vanaf 1 januari 2002.

2001

Het ‘decreet van 13 juli 2001 houdende het stimuleren van een kwalitatief en integraal lokaal
cultuurbeleid’.

In de loop van de jaren ‘90 is de sector culturele centra enorm gegroeid, zowel kwantitatief (van 60
naar 100 culturele centra), als kwalitatief door de toename van het aantal professionele krachten.
Nochtans kwam er langzaam ook meer en meer kritiek op het decreet van 1991, vooral op de zuiver
kwantitatieve benadering. Dit decreet beoordeelt alles via aantal zitplaatsen, aantal vierkante meter,
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aantal vergaderlokalen,... Bovendien was de indeling in 3 categorieén te beperkt om de grote
diversiteit in de werking van de culturele centra te honoreren. Er startte dus een nieuwe
onderhandelingsronde in functie van een nieuw decreet. Maar omdat op dat moment de financiéle
middelen ontbraken, sprongen de gesprekken tussen de overheid en de sector snel af. De toenmalige
minister koos dan maar voor een afkoelingsperiode. Zoals in het vorige punt reeds aangehaald werd
er vanaf 1 januari 1998 een erkenningenstop ingevoerd in afwachting van een nieuwe wettelijke
regeling. De verkiezingen van 1999 leverden een nieuwe meerderheid en dus een volledige nieuwe
regering op. (Vereniging Vlaamse Cultuurcentra, 2009, online)

3.1.3. De nieuwe uitgangspunten

Op 6 juli 2012 werd het vernieuwde decreet Lokaal Cultuurbeleid goedgekeurd. Dit vervangt het
decreet van 13 juli 2001 en is integraal in werking getreden op 1 januari 2014. Het basisidee dat aan
de grondslag lag van het decreet van 2001, namelijk dat gemeenten de kans krijgen een kwalitatief
cultuurbeleid op maat te ontwikkelen en hiervoor middelen krijgen van Vlaanderen, blijft ook in het
vernieuwde decreet het uitgangspunt. Vernieuwend is de aandacht voor een ‘duurzaam’ lokaal
cultuurbeleid.

Ook de koppeling van die Vlaamse middelen aan de uitvoering van het lokaal cultuurbeleid verloopt
volgens een nieuw stramien. Hierdoor krijgen de lokale besturen meer vrijheid om een aantal
Vlaamse prioriteiten in hun eigen beleid vorm te geven. Sectorale plannen waarvan het
cultuurbeleidsplan een voorbeeld is worden afgeschaft en vervangen door een strategische
meerjarenplanning van de gemeente wat zorgt voor planlastvermindering. (Bartholomeus et al.,
2011, p.23-33)

BBC

Om de gemeenten in staat te stellen met dit decreet te werken werd een instrument ontwikkeld
waarmee de lokale besturen hun meerjarenplannen konden opmaken. Dit instrument is de nieuwe
beleids- en beheercyclus (BBC).

Dit is een digitale tool waarin de lokale besturen hun beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties
kunnen bekendmaken en er meteen de budgetten aan kunnen verbinden.
Dit beleidsinstrument maakt het mogelijk dat de gemeentebesturen hun inhoudelijk en financieel
beleid kunnen plannen, evalueren en bijsturen. Het is een geintegreerd werkinstrument omdat alle
aspecten van het gemeentelijk beleid er in worden behandeld.
Het is een cyclus omdat gemeentebesturen erin telkens opeenvolgend:

— hun beleid plannen in een meerjarenplan

— het beleid financieel vertalen of budgetteren

— registreren of de uitgaven en inkomsten verlopen zoals gepland in de boekhouding

— rapporteren over het gevoerde beleid en het indien nodig evalueren en bijsturen

Hoewel de regels die vastgelegd zijn voor elke Vlaamse stad of gemeente hetzelfde zijn, is er ruimte

gelaten voor gemeentebesturen om een eigen invulling te geven. Zij kunnen echt op maat werken in
hun eigen gemeente.
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Het meerjarenplan

Het eerste jaar is het planningsjaar en hierin maakt het gemeentebestuur het meerjarenplan op voor

de komende zes jaar.

De eerste opdracht is een ‘omgevingsanalyse’ te maken om het gemeentebestuur een duidelijk

overzicht te geven van de omgeving en voor wie ze beleid voert.

Daarna dienen ‘doelstellingen’ geformuleerd te worden, die in ‘actieplannen’ meer concreet gemaakt

worden. Per actie dient ook de voorziene timing en budget geformuleerd te worden.

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen prioritaire doelstellingen en het overig beleid.
(Bartholomeus et al., 2011, p.23-33)

3.2

Cultuurparticipatie

Wat is nu juist cultuur en vanaf welk moment kan je jezelf een participant noemen? Er bestaan heel

veel verschillende begripsomschrijvingen maar ik koos bewust om onderstaande op te nemen in mijn

bachelorproef. Dit omdat hier de verschillende betekenissen belicht worden en men zich niet

beperkt tot één zijde van cultuur. Ik vind het ook de verantwoordelijkheid van een cultuurcentrum

om cultuur ruim te bekijken en de verschillende dimensies evenwichtig op te nemen in hun

programma.

3.2.1. Begrippen

Definiéring begrippen cultuur en cultuurparticipatie

Cultuur: dit begrip is afkomstig van het Latijnse Colere wat betekende: ‘het bewerken van grond,

verzorgen, vereren.’ Dit evolueerde tot Cultura: ‘ingrijpen in de cultuur’.

En dit begrip werd op zijn beurt Cultus wat ‘eredienst, ophemelen, vereren’ betekende.

Cultuur vandaag wordt op andere manieren ingevuld:

Subculturen:

Zo wordt er gesproken over de politieke cultuur, eetcultuur, open debatcultuur, ...
Etnografisch:

van het beschrijven van de cultuur van ‘vreemde volkeren’ naar beschrijven van de zeden en
gewoontes van allerlei ‘soorten’ groepen. Bijvoorbeeld: Arabische cultuur, Europees-
christelijke cultuur, jongerencultuur, arbeiderscultuur ...

Cultuursociologische betekenis:

Een cultuur is een wijze van slapen, baden, voedsel bereiden, eten en werken. Een cultuur is
de wijze waarop we ons kleden, huizen bouwen, een brief schrijven, ons verplaatsen, op café
gaan. Een cultuur omvat de wijze waarop we met vreemden omgaan, onze vrienden
begroeten, een gezin stichten en onze kinderen opvoeden.

Cultuur als kunst:

Producten van geestelijke verfijning die vaak cultuur met de grote ‘C’ genoemd worden en
gezien worden als een onderscheidingsmiddel tussen een elitaire bovenlaag en het gewone
volk. Waarbij vaak het doel gesteld wordt om aan ‘cultuurverheffing’ of ‘cultuurspreiding’ te
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doen. Via deze twee laatstgenoemde werkwijzen wil men de hoge cultuur, verfijning
overbrengen van de hoge naar lage cultuur. (De Droogh, L., 2013)

Definitie Cultuur

De cultuur van een gegeven gemeenschap is het geheel van waarden, normen, gedragsmodellen,
instituties, kennis, wetenschap en ideeén, en materiéle producten en kunstvoorwerpen waarover die
gemeenschap beschikt. (Lombaert, 2006).(De Droogh, L., 2013)

In deze definitie worden verschillende aspecten belicht:
Cognitieve component
— Alle vormen van kennis en wetenschap die een samenleving in de loop van haar geschiedenis
heeft verzameld.
— Rol van taal: als communicatiemiddel en manier om de werkelijkheid te ordenen en te
interpreteren.
— Expressieve ideeén: de plastische kunsten, de architectuur, de kleding, de lichaamsopsmulk,
de muziek, de dans en de literatuur van een volk = CULTUUR in de ENGE ZIN
Lerende component
—  Cultuur wordt door middel van leerprocessen verworven, zoals bijvoorbeeld socialisatie.
— Insociaal cultureel werk staan leerprocessen centraal.
— Belangstelling voor kunst en cultuureducatie.
— Verschuiving van informeel leren naar niet formele en zelfs formeel leren.
(De Droogh, L., 2013)

Definitie participatie

"Participatie is meer dan inspraak: het geeft ruimte aan engagementen in een organisatie of
samenleving. Participatie is een leerproces tussen deelnemers, waarmee betrokkenheid, vertrouwen
en draagvlak voor beslissingen wordt verkregen. Het gaat hierbij om open processen, waarin ruimte
en tijd is voor het uitwisselen van meningen, het bouwen aan gedeelde visies en acties (cocreatie)
en het leren omgaan met verschillen." — Stef Steyaert (Afdeling communicatie Vlaamse overheid,
2013, online)

3.2.2. Beleving van cultuurparticipatie

Het in kaart brengen van bepaalde aspecten van de beleving van cultuurparticipatie kan helpen om
te differentiéren tussen cultuurparticipanten. Onder beleving vallen zowel motieven om aan
cultuurvormen deel te nemen, verwachtingen waarmee geparticipeerd wordt als achterliggende
oriéntaties bij de omgang met cultuur.

Motieven tot participatie

Aan de hand van een opdeling bestaande uit vijf dimensies tracht men een overzicht te bieden van
de verschillende motieven. De intrinsiek eventgebonden motieven duiden op bezoekmotivaties die
eigen zijn aan de voorstelling, het concert, de collectie of het evenement.

De intrinsieke motieven verbonden aan de kunstvorm refereren aan een meer algemene motivatie
die ruimer is dan het evenement op zich. Hieronder vallen redenen zoals: de speciale sfeer, het zich
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willen laten verrassen door iets nieuws, de eigenheid van het buitenshuis participeren en het
programma van het inrichtende cultuurhuis.

Extrinsieke redenen hebben weinig te maken met het artistieke maar veeleer met het hele gebeuren
rond een activiteit of project. De motieven kunnen opgedeeld worden in enerzijds redenen die
specifiek te maken hebben met media-invlioeden zoals het horen of zien van reclamespotjes, flyers of
het lezen van een bespreking. Maar anderzijds spelen ook sociale motieven zoals meegevraagd
worden, het samen zijn met vrienden of om er eens ‘uit te zijn’.

Conditionele motieven geven aan dat de activiteit ‘verplicht’ was in het kader van bijvoorbeeld het
werk, studies of in de marge van een uitstap.

Tot slot neemt men ontspanning ook expliciet op als motivatie.

(De Droogh, L., 2013)

3.2.3. Esthetische verwachtingen van cultuurparticipatie

De theorievorming over deze verwachtingen kan gekaderd worden binnen het werk van Roose en
Waege (2003) die de verwachtingen met betrekking tot kunstdeelname opdelen in vier functies:

De magische functie: verwijst naar het potentieel meeslepende karakter van cultuur. Deze bevat
twee aspecten: enerzijds speelt een emotivistische, anderzijds een escapistische verwachting. In het
eerste geval gaat het om gevoelsmatige uitwerking, bij het tweede aspect is het entertainment
belangrijk: cultuur omdat het spannend, humoristisch is en even de alledaagse werkelijkheid doet
vergeten.

De cognitieve functie: hangt samen met de informatieve waarde van cultuur: het participeren aan
diverse culturele praktijken wordt gewaardeerd omwille van de kennisoverdracht. Duidelijkheid,
onpartijdigheid en waarheidsgetrouwheid worden daarbij het meest op prijs gesteld.

De normatieve functie: duidt op het normgevende karakter ervan. Van cultuur wordt verwacht dat
ze fungeert als drager van een morele of ideologische boodschap over hoe de wereld zou moeten
functioneren. Cultuurbezoekers verwachten aanklachten tegen onrecht en onderdrukking, een
maatschappijkritische houding, sociaal engagement en uitgedragen waarden.

De mimetische functie: heeft te maken met de manier waarop, met behulp van middelen die eigen
zijn aan de cultuurvorm in kwestie, getoond wordt hoe met de werkelijkheid wordt omgegaan. Deze
functie nodigt de toeschouwer of deelnemende kunstenaar uit om betekenis te gaan zoeken in de
vorm en inhoud van de activiteit door deze te vergelijken met andere kunstuitingen. Een persoon die
veel belang hecht aan deze functie verwacht vernieuwing, originaliteit en uitdaging.

(Lievens, J., Waege, H., De Meulemeester, H., 2006, p.39)

3.2.4. Participatiedrempels

Een van de belangrijke doelstellingen van het huidige cultuurbeleid is het wegwerken van
participatiedrempels. Het doel om zoveel mogelijk drempels weg te werken die de toegang tot
cultuur belemmeren, kadert in het idee dat cultuur een universeel recht is en dat elk individu
cultureel potentieel heeft. Om dit doel te verwezenlijken is er nood aan informatie over welke
drempels spelen en welke verschillen er zijn tussen bevolkingsgroepen. Zoals voor deze volledige
bachelorproef geldt is participatie in de literatuur vooral beschreven vanuit het standpunt van de
bezoekers. Naar mijn mening is een kunstenaar of organisatie die deelneemt of helpt bij de creatie
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van een project, in zeker opzicht ook een bezoeker. Ook voor hen zijn er dus participatiedrempels die
hun keuze om deel te nemen beinvioeden.

Hieronder tracht ik een opsomming en verduidelijking te geven van de participatiedrempels die van
toepassing kunnen zijn, deze opsomming is niet limitatief en is het resultaat van het naast elkaar
leggen van verschillende teksten uit het boek 360° participatie door Marjolein Bultynck, een
opsomming van drempels uit het boek Cultuurkijker, cultuurparticipatie gewikt en gewogen door
John Lievens, Hans Waege en Han De Meulemeester en uit eigen ervaringen rond
participatiedrempels.

Geografische Financiéle Sociale [nformatie Psychologische Culturele

Geografische factoren

De af te leggen afstand (in tijd of kilometer), de bereikbaarheid van de locatie, de mogelijkheid tot
het gebruik van het openbaar vervoer en de veiligheid van de omgeving waar het evenement
plaatsvindt kan de cultuurdeelname beinvloeden. Bij kunstenaars of samenwerkende organisaties
denk ik hier ook aan drempels zoals: de kunstenaar beschikt niet over de middelen om zijn werk of
installatie te verplaatsen, op de locatie van het project is er geen ruimte voor de workshop die de
kunstenaar voor ogen had, de afstand naar het project is te groot om elke dag heen en weer te
reizen,... In mijn onderzoek zal ik nagaan of hier nog andere elementen een rol kunnen spelen.

Tijdsgebrek

Wanneer men werkt met (amateur)kunstenaars of partners die vooral kunst in hun vrije tijd
beoefenen, is het niet altijd evident om deel te nemen aan projecten in combinatie met hun job of
andere verplichtingen. Bijvoorbeeld ook de aanwezigheid van kinderen in een gezin vergroot de tijd
die aan zorg moet besteed worden en kan op die manier cultuurdeelname verhinderen. De
openingsuren van het project stroken niet altijd met de tijdsindeling op het werk of andere
verplichtingen. Voor sommige bezoekers of kunstenaars kan het ook soms moeilijk zijn om te
plannen op lange termijn of een langdurig engagement aan te gaan.

Financiéle kost

Dit is een vaak gehoord argument om niet deel te nemen aan allerhande vrijetijdsbestedingen. Voor
de meeste culturele activiteiten moet je betalen om toegang te krijgen: inschrijvingsgeld, ticket of
lidgeld. Zelfs als de toegang gratis of heel goedkoop is, moeten dikwijls nog kosten gemaakt worden
voor vervoer, kinderoppas, uniform of sportkleding en attributen. Commercialisering van activiteiten
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voor kinderen kan een extra gewicht op de schouders leggen. Het probleem is dat niet enkel de
toegang erg duur is, maar dat gezinnen op de dag zelf nog eens overladen worden met de
mogelijkheid allerhande gadgets aan te kopen.

De financiéle drempel is de vaakst vernoemde maar ook diegene waaraan vaak het eerst wordt
gewerkt. Via allerhande kortingen tracht men deze drempel te verlagen en de toegang voor een zo
breed mogelijk publiek mogelijk te maken. Deze drempel is vooral van toepassing op bezoekers
aangezien kunstenaars of organisaties die deelnemen aan een project volgens mij zelden hiervoor
hoeven te betalen, hoewel hier ook kan gedacht worden aan kosten van het materiaal, verplaatsing,
kinderoppas,... .

Sociale drempels

Hoe vaak gaan mensen alleen ergens naartoe? Het is volgens mij ook altijd leuker om zaken samen
met iemand te beleven en achteraf ervaringen en meningen te delen. Ook fysieke beperkingen en
gezondheidsproblemen kunnen deze drempel verhogen. ‘Is het niet makkelijker gewoon thuis te
blijven dan de hele tijd om hulp te moeten vragen of aangestaard te worden?’ ‘Zal er wel een ingang
zijn voor rolwagens?’...

Ook zijn er mensen met weinig tot geen ervaring met vrijetijdsbesteding. Ze worden niet van
kindsbeen af gestimuleerd om aan activiteiten in de sfeer van cultuur, sport en jeugdwerk deel te
nemen. Dit kunnen belangrijke voorwaarden zijn om later ook sneller de stap naar dit soort
activiteiten te zetten. Wie nooit heeft geleerd hoe zich bij deze activiteiten te gedragen en zich
daardoor ongemakkelijk voelt, krijgt al snel het gevoel er niet bij te horen. Er komen heel wat
onzekerheden bij kijken, denk maar aan ‘Waar moet ik mijn jas ophangen? Kost dit geld? Hoe moet ik
mijn ticket laten controleren? Moet ik een drankje kopen tijdens de pauze?’

Ook voor kunstenaars kan deze drempel bepalend zijn. ‘Zal mijn werk wel geapprecieerd worden?’
Zal men begrijpen wat ik wil vertellen met mijn werk?’.

Informatiedrempels

Deze drempel gaat over de toegankelijkheid van de informatie. Op welke manier, via welke kanalen
en met welke woorden wordt de oproep verspreid om deel te nemen? Worden kunstenaars of
organisaties gemotiveerd of eerder gesmeekt om deel te nemen? Spat het enthousiasme van de
initiatiefnemer al van de uitnodiging af? Dit kunnen drempels zijn waarbij kunstenaars meteen
afhaken en beslissen niet deel te nemen omdat de info over het project niet duidelijk is of de oproep
op een onduidelijke manier werd geformuleerd. Dit zijn informatiedrempels in de eerste fase, maar
ook daarna kan de samenwerking nog bemoeilijkt worden. Ik denk hierbij aan ondersteuning van de
initiatiefnemers aan de deelnemers. Op welke manier kunnen zij zich inschrijven voor deelname? Is
dit vrij eenvoudig of moet hiervoor een hele administratieve weg voor afgelegd worden? Wordt er
duidelijk gecommuniceerd wat van de kunstenaars of organisatie wordt verwacht? Ook deze
drempels en ervaringen tracht ik te duiden met ervaringen uit de praktijk in het onderzoeksluik
binnen deze bachelorproef.

Psychologische drempels

Onbekend is onbemind. Voor sommige mensen kan onzekerheid overheersen. Ook kan het soms
beangstigend zijn om eigen werk aan publiek te tonen. ‘Wat zullen mensen er van vinden? Zou de
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workshop het publiek wel aanspreken? Kan ik als onervaren kunstenaar ook deelnemen? Ben ik wel
goed genoeg?’

Culturele drempels

De noodzakelijke bagage of ervaring die de aanbieders of organisatoren van de participanten
verwachten. Het gebrek hieraan wordt vaak onterecht vertaald als een gebrek aan interesse. Die
bagage wordt primair opgedaan in het thuis- en het leermilieu. Het gaat hier om bijvoorbeeld zaken
zoals het zelf regelmatig bezoeken of deelnemen aan culturele activiteiten of interesse in
verschillende kunstdomeinen.

Is eenmalige deelname een representatieve referentie?

In cultuur, en dus ook in culturele participatie, zit een gelaagdheid. Wie spreekt over participatie
vertrekt vaak van een stepping-stone-theorie. Van een kinderboek tot James Joyce, van
amateurtoneel tot experimenteel theater, van een kindertekening tot het Moma. Deelname vereist
culturele competenties en die moeten de kans krijgen om te groeien. Sommige bevolkingsgroepen of
mensen kregen dikwijls weinig kansen om hun capaciteiten te ontwikkelen en de culturele informatie
te verwerken, laat staan om ervan te genieten. Ook leent niet iedere kunstvorm zich voor een eerste
kennismaking. Heel wat kunstuitingen bouwen verder op vroegere ervaringen en zijn pas te genieten
of begrijpen vanuit die ervaring of kennis. Dat begrenst per definitie de mogelijkheden van een
gelijke participatie van iedereen aan alles. Wanneer op basis daarvan uitsluitingprocessen ontstaan is
er een wel een probleem.

Meer onderzoek naar het al of niet doorgroeien in culturele participatie is hier gewenst. We bekijken
participatiedrempels te vaak vanuit momentopnames: lukken we er in om mensen één of meerdere
keren over de drempel te krijgen door betere toeleiding of door het verlagen of idealerwijze zelfs
wegwerken van de drempels. Er is echter meer nodig dan (vaak eenmalige) toeleiding. (Bultynck,
2009, p.192, 198)

3.2.5. Deelnemen of deelhebben

Maar vanaf welk moment ben je dan officieel een cultuurparticipant of wanneer kom je echt in
aanraking met cultuur en kunst en ben je dan ook een deelnemer? Over deze begrippen heerst
vaagheid en onduidelijkheid. Wanneer kan je zeggen dat je deelneemt? Deelnemen kan gemakkelijk
beperkt worden tot het tijd-ruimtelijke feit dat je op een bepaald moment ergens lichamelijk
aanwezig bent. De media maken hierin zelfs verschuivingen mogelijk. Op digitale televisie een dag
later een voetbalwedstrijd zien, is participeren aan het sportgebeuren. Of via een virtuele rondleiding
op het internet heb je het museum ook bezocht. Deze participatie is makkelijk kwantitatief meetbaar
en het aantal deelnemende kunstenaars of verkochte toegangskaartjes is het verslag van participatie.
Maar participatie is ook een kwalitatieve aangelegenheid! In welke mate kan een deel van de cultuur
gedeeld worden met een deel van de persoonlijkheid? Dit is minder meetbaar en persoonlijk per
individu. Wel kan hier de opdeling tussen ‘deelnemen’ en ‘deelhebben’ gemaakt worden.
Deelnemen is genieten en gebruiken en wordt vanuit een consumptieve invalshoek ingevuld. De
participanten zijn de gebruikers, aanwezigen, de meedoeners. Hun relatie tegenover het aanbod is
eerder ingevuld als klant, zonder de commerciéle connotatie. Men komt, maakt gebruik van het
aanbod en gaat achteraf terug weg. Er is hier weinig sprake van vereenzelviging met dit aanbod of de
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aanbieders. In deelhebben schuilt een groot engagement, deelhebbers worden mede-eigenaar van
hun project. Hier wordt de nadruk gelegd op een doorgedreven betrokkenheid. De participant is hier
sterk bij het voorbereiden of het uitvoeren van het aanbod geéngageerd en wordt symbolische of
reéle mede-eigenaar van het aanbod. (Bultynck, 2009, p. 17,27)

In een eerste opzicht zou het logisch zijn om bezoekers van evenementen onder te delen bij de
deelnemers en participerende kunstenaars of partnerorganisaties bij de deelhebbers. Hoewel men
als kunstenaar bijdraagt aan de uitvoering kan men ook een deelnemer zijn. Ook al staat zijn werk
tentoon tijdens het project is dit nog geen reden om deel te hebben. Ik denk dat veel ook te maken
heeft met welke ‘rol’ men zichzelf wil toekennen. Wil ik de uitvoering beinvlioeden of helpen sturen,
of wil ik één van mijn werken een onderdeel laten zijn tijdens het project. In mijn
onderzoeksgedeelte kan u terugvinden welke ervaringen de bevraagde kunstenaars hiermee hebben.

3.3. Programmeren

3.3.1. Verschillende benaderingen

De samenstelling van het programma en de mate van inspraak die externen hierbij hebben, heeft
volgens mij een grote invioed op de deelname van enerzijds codpererende organisaties en
kunstenaars en anderzijds de deelname van bezoekers. Het boek ‘Cultuurcentra in een veranderende
samenleving’ bevat een interessante bijdrage rond programmeren binnen cultuur- en
gemeenschapscentra: ‘Mogelijke programmeringsconcepten voor innovatieve cultuur- en
gemeenschapscentra’ door Willy Faché. Hiermee tracht ik een overzicht te bieden van de voor- en
nadelen bij verschillende programmeerwijzen. Daarnaast geef ik nog enkele praktische zaken mee
die belangrijk zijn wanneer men samenwerkt met organisaties of kunstenaars.

Er wordt aandacht besteed aan volgende vragen die essentieel zijn bij de ontwikkeling van een
programma:

1. Waarin onderscheidt een programmaconcept van innovatieve cultuur- en
gemeenschapscentra (CC en GC) zich van dat van musea, theaters, sociaal-culturele
organisaties enzovoort?

2. Welke rol kunnen bezoekers spelen in de ontwikkeling en realisering van een programma?
Welke rol spelen de verwachtingen van (potentiéle) bezoekers in de ontwikkeling van een
programma?

4. Wat met de relatie tussen ‘virtuele communities’ en cultuur- en gemeenschapscentra

1. Wat het verschil in programmaconcept betreft wordt vaak eerst en vooral gedacht aan de
multidisciplinariteit van het programma. Afhankelijk van het CC of GC is de verscheidenheid
van culturele disciplines groot of klein. Daarnaast worden de verschillen ook gezien
afhankelijk van de doelgroep waarop men zich richt. Maar dit zijn niet de enige aspecten die
de programmatie beinvloeden. Zo is er ook de verscheidenheid aan program formats of
programmaformules. Deze wordt gekozen in functie van de gewenste belevingsdimensie.

Onderstaande figuur toont een overzicht van de verscheidenheid aan belangrijke
belevingsdimensies, relevant voor cultuur- en gemeenschapscentra.
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Induv;dueile o Presentatie eigen werk
zelfstandige activiteit

(in open atelier, Participant in

workshop) ‘e-community’

(Schramme A., Gillard E., 2007, p. 106)
2. De rol van de deelnemer/bezoeker bij het tot stand komen van een programma

In de literatuur zijn er een dertigtal manieren beschreven waarop een programma in de
vrijetijdsorganisatie tot stand komt. Door deze te analyseren en te kijken naar de rol van de
deelnemer in de totstandkoming, kunnen we deze methoden herleiden tot twee
benaderingen.

De aanbod- en vraaggerichte benaderingen. Vaak hebben mensen een uitgesproken
voorkeur voor één van de twee, en beide benaderingen hebben voor- en nadelen.

We bekijken de beiden even nader.

Werken vanuit een aanbodgerichte benadering

Kenmerkend bij deze benadering is dat een programma in een cultuurcentrum wordt
bedacht door cultureel werkers vanuit hun eigen visie op cultureel werk. Nadien realiseren zij
dit aanbod en stimuleren de deelname eraan.

Sterke punten
— Latente behoeften kunnen door een activiteitenaanbod bij de deelnemers manifest
worden. Zij ervaren deze behoeften bewust, de personen ontdekken zelf welke
activiteiten uit het aanbod beantwoorden aan hun recreatieve en culturele behoeften
of krijgen hierdoor nieuwe ideeén.
Ook de cultureel werker krijgt via een aanbod en de reacties van de bezoekers hierop,
inzicht in welk aanbod hij aan de behoeften van zijn publiek voldoet.

— In een aanbod kan een cultureel werker een bepaalde visie op het sociaal-cultureel
werk, op kunst of op de maatschappij concretiseren. Bijvoorbeeld vernieuwende
artistieke tendensen in de kunst realiseren, zodat de mensen hiermee kennis kunnen
maken.
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Bewustwordingsprocessen met betrekking tot maatschappelijke realiteiten zoals
discriminatie, armoede of andere kunnen door een geéngageerd cultureel aanbod bij
een ruimer publiek in gang worden gezet.

Werken vanuit een aanbod sluit de mogelijkheid in bijvoorbeeld het toneel- en
filmrepertoire van een cultuurcentrum te laten aansluiten bij een toneel- en filmcircuit.
Hierdoor kunnen enerzijds de kosten worden gedrukt en anderzijds kan een artistiek
waardevol toneel- en filmaanbod worden gerealiseerd.

Het aanbod kan zo worden gekozen dat het aansluit bij de beschikbare middelen en
mankracht van een cultuurcentrum. In een economische situatie, waarin deze middelen
vaak beperkter zijn dan voorheen, is denken vanuit de beschikbare middelen en
mankracht soms belangrijker dan denken vanuit doeleinden. Praktijkwerkers zien deze
situatie als een bittere noodzaak. Ons inziens weleens ten onrechte. Want ook al zijn
bepaalde middelen ontworpen met het oog op bepaalde doeleinden, ze kunnen ook
een bron van inspiratie zijn voor nieuwe doeleinden. Middelen kunnen met andere
woorden aanleiding geven tot het ontdekken van nieuwe doeleinden voor cultuur- en
gemeenschapscentra. (Faché, 1985)

Een aanbod kan zo worden samengesteld dat bepaalde winstgevende activiteiten
andere waardevolle, maar verlieslatende activiteiten helpen financieren. (Schramme A.,
Gillard E., 2007, p. 115-116)

Eigen aanvullingen:

Werken vanuit een aanbodsgerichte benadering kan mensen uitdagen om nieuwe zaken
uit te proberen. Dit kan gaan over het leren kennen van nieuwe kunstvormen of
afhankelijk van het aanbod deelnemen aan workshops, experimenteren met
installaties,... Op die manier worden de bezoekers blijvend uitgedaagd om nieuwe zaken
te leren kennen en verkennen. Vaak kieze